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III ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 

 

 اٌصفؾخ                                  اٌّٛضٛع

 1 اٌّمذِخ

 :اٌزؼش٠فبد

 اٌى١ٍبد 

 حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش    - 2

 حٰٜٛ٘خص حلأدرٰش ح٤٨٠ٰٛش    -

 حٰٜٛ٘خص حلأدرٰش ح٤ٛلشٯش    -

 اٌطٍجخ 

3 

 حٛـخٛذ ح٠ٛٔز٪ٙ -

 حٛـخٛذ ح٠ٰٛٔذ -

 حٛـخٛذ ح٠ٛغـٚ -

 حٛـخٛذ حٛخشٯؾ -

 ٛذ ح٤٠ٛغلذحٛـخ -

 حٛـخٛذ ح٠ِٛظ٪ٙ -

 اٌؼذد اٌّىبفئ 

4 
 .حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٛـٜزش حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط -

 .حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٛـٜزش حٛذسحعخص حٛوٰٜخ -

 .حٛوذد ح٠ٛ٘خُت لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ -

 اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ 

 حٛـخٟوخص حلأٟشٯٰ٘ش حٛل٘٪ٰٟش - 5

 ؿخٟوخص حٛخٰٜؾ حٛوشرٮ -

 6 طوشٯَ ٣لخٝ ٰٓخط حلأدحء

 6 ح٠ٛوخٯٰش حلأسروش ٠ٛئششحص ٰٓخط حلأدحء

 7 ح٨ٛذٍ ٢ٟ طـزْٰ ٣لخٝ ٰٓخط حلأدحء

 7 ٟشحكٚ ط٤ِٰز ٣لخٝ ٰٓخط حلأدحء

 8 سعخٛش ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض

 8 سإٯش ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض

 8 ٰٓٞ حٛو٠ٚ

 9 عظٰشحطٰـٰش ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯضحلإحلأ٧ذحٍ 

 9 حٛو٠ٰٜخص حٛشثٰغٰش ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯض

 10 (ثىبٌٛس٠ٛط)بِؼٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغ -1

 12 ح٠ٛذخلاص ٩ ح٠ٛخشؿخص ٜٛو٠ٰٜش -

 13 حكظٰخؿخص ٩ ٟشخٗٚ ح٠ٛغظِٰذٯ٢ -

 13                                                         ٰٛخص ط٤ِٰز٧خآحلأ٧ذحٍ ح٠ٛلذدس ٩  -

 14 ٟئششحص حلأدحء ٜٛشج٪١ حٛـلارٰش  :ٚلاأ -

 45 ٩ حٛزشحٟؾ حٛظو٠ٰٰٜش حلأدحء ٨ٰٜٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٟئششحص: صب١ٔب -
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 61 (دساعبد ػ١ٍب)ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  -2

 62 ٜو٠ٰٜشح٠ٛذخلاص ٩ ح٠ٛخشؿخص ٛ -

 62 ٟئششحص حلأدحء ٜٛو٠ٰٜش -
 

 63 ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌت -3

 65 ح٠ٛذخلاص ٩ ح٠ٛخشؿخص ٜٛو٠ٰٜش -

 66 ح٠ٛغظِٰذٯ٢حكظٰخؿخص ٩ ٟشخٗٚ  -

 66 حلأ٧ذحٍ ح٠ٛلذدس ٩ آٰٛخص ط٤ِٰز٧خ -

 67 ٟئششحص حلأدحء ٜٛو٠ٰٜش -
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 111 ح٠ٛذخلاص ٩ ح٠ٛخشؿخص ٜٛو٠ٰٜش -

 112 حكظٰخؿخص ٩ ٟشخٗٚ ح٠ٛغظِٰذٯ٢ ٠ٛشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن -
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 140 اٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذِزبثؼخ ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚ -6
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 1

 

ُ٘خ١ لارذ ٢ٟ ، شوخس ٩ػوظ٦ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٩ آ٤ٟض ر٦" ٟظ٠ٰضس  ؿخٟوش ٣ل٪ طلْٰٔ" 

ٗٚ ٟخ طٔ٪ٝ ٯغخهذ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ه٬ٜ طٰٰٔٞ  ٰٓخط حلأدحء حٛز٭  ٣ٝلخ ح٠ٛ٪حطٜش رظـزْٰ

طؤطٮ ػ٢٠ ٟوخٯٰش  ه٠ٰٜش ٩طلٰٰٜٜش دٰٓٔشْ طلذٯذ ٟئششحص ر٦ ٢ٟ ٩كخثَ ه٢ ؿشٯ

٩حلإدحسٯش ه٬ٜ حٛظوٰذ ح٠ٛلٜٮ ٩حٛوشرٮ ٩حٛوخ٠ٛٮ  شطٔ٪ٝ ه٬ٜ ٰٓخط أدحء حٛـخٟوش ٩طلذٯذ ٟ٘خ٣ظ٨خ حٛو٠ٰٜش ٩حلأٗخدٯ٠ٰ شد٩ٰٛ

ٯو٘ظ  حٛز٭خٟوش ٩ٰٛٔخط أدحء حٛـبطذحس طٔشٯش ٩ٛزٖٛ ٯٔ٪ٝ ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ ر،  حٛـخٟوخص حلأخش٫ر٢ٰ 

 .    ٩حلإدحس٭ ٩ٟٔخس٣ظ٦ رخٛغ٤٪حص حٛغخرٔش كظ٬ طظز٢ٰ ٤ٛخ ٟ٪حؿ٢ حٛٔ٪س ٩حٛؼوَ ٮحلأٗخدٯ٠ ٟغظ٪٫ أدحث٨خ

 :٩ٯو٠ٚ ٧زح ح٤ٛلخٝ هٜــ٬ طٔغٰٞ حٛـخٟوش ا٬ٛ ه٠ٰٜخص سثٰغٰش ٬٧٩

 .(ر٘خٛ٪سٯ٪ط)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ  .1

 .(دسحعخص هٰٜخ)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ  .2

 .٨ٟخسحص حٛـخٛذ ه٠ٰٜش ط٠٤ٰش  .3

 .ه٠ٰٜش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ  .4

 .خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ٛ طٔذٯٞ حٛذ٩سحص ٩ حٛزشحٟؾ حٛظذسٯزٰش ه٠ٰٜش .5

 .ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٩ح٠ٛخٰٛش ١٩ حلإدحسٯشحٛشئٟظخروش ٟئششحص  .6

رلٰغ ٯظٞ طشخٰض ٟذخلاص  كذ٥ٗٚ ه٠ٰٜش ه٬ٜ ( أ٧ذحٍ ٩ٟئششحص -ٟخشؿخص  -(ٟ٪حسد)ٟذخلاص )٩ٯظٞ طلذٯذ 

ٟخشؿخط٨خ ٛظلذٯذ ٟذ٫ ُوخٰٛش حٛـخٟوش ٣ل٪ طلْٰٔ أ٧ذح٨ُخ ٩ٟذ٫ ِٗخءط٨خ ٩كغ٢ حعظخذح٨ٟخ ٠ٛ٪حسد٧خ  حٛـــخٟوـش ٩ٰٓخط

٩ٛزٖٛ طٞ سرؾ طٜٖ ح٠ٛئششحص رؤ٧ذحٍ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض .هخٰٛش ٟن صٯخدس ا٣ظخؿٰش حٛو٠ٚ  لإ٣ظخؽ ٟخ ٧٪ ٟـٜ٪د رـ٪دس

 .لأسُن حٛذسؿخص حٛو٠ٰٜش ٩حلأٗخدٯ٠ٰش ٩حٛزلؼٰش حلإعظشحطٰـٰش ٩ط٪ؿ٨خص حٛذ٩ٛش حٛظ٠٤٪ٯش عوٰخ ٛلاسطٔخء رـخٟوش حٛ٘٪ٯض

 

 

 

  

 

ِغ١شح ِٓ اٌزمذَ ٚ اٌزطٛس  عبِؼخ اٌى٠ٛذ  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 2

      

 :اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ

 .ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ -

 .ٰٜٗش حٛـذ -

 .ٰٜٗش ح٤٨ٛذعش ٩ حٛزظش٩ٙ -

 .ٰٜٗش حٛـذ ح٠ٛغخهذ -

 .ٰٜٗش حٛظٰذٛش -

 .ٰٜٗش ؿذ حلأع٤خ١ -

 :اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ

 .ٰٜٗش حٛلٔ٪ّ -

 .ٰٜٗش حٛظشرٰش -

 .حلإدحسٯشٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ  -

 .ٰٜش حٛز٤خصٗ -

 :اٌى١ٍبد إٌظش٠خ

 .حٱدحدٰٜٗش  -

 .ٰٜٗش حٛششٯوش -

 .ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ حلاؿظ٠خهٰش -
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 3

 

 اٌطبٌت اٌّمجٛي

٧٪ حٛـخٛذ ح٠ٛغظـذ رخٛـخٟوش ٩حٛز٭ أ٬٨٣ ٗخُش اؿشحءحص ٓز٪٦ٛ ٩ٛذٯ٦ سٓٞ ؿخٟوٮ ٩ٯغظوذ ٛو٠ٰٜش حٛظغـٰٚ ُٮ 

 . ٟوشح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰش ِٜٛظٚ حلأ٩ٙ ٛٔز٪٦ٛ رخٛـخ

 

 اٌطبٌت اٌّم١ذ

٧٪ ؿخٛذ حٛـخٟوش ع٪حء ٟغـٚ ٩ٯذسط روغ ح٠ٛٔشسحص أ٩ ٟئؿٚ دسحعظ٦ رٔشحس ٛـ٤ش حٛشئ١٩ حٛـلارٰش أ٩ ٤ٟٔـن 

 .ه٢ حٛذسحعش حخظٰخسٯخً أ٩ اؿزخسٯخً

 

 اٌطبٌت اٌّغغً

 . ٧٪ ؿخٛذ حٛـخٟوش حٛز٭ ٯذسط ح٠ٛٔشسحص ح٠ٛغـٚ ٨ُٰخ ِٜٛظٚ حٛلخٛٮ

 

 اٌطبٌت اٌخش٠ظ

٭ حؿظخص ٗٚ ح٠ٛٔشسحص حٛظٮ طؼ٤٠ظ٨خ طلِٰش حٛظخشؽ حٛخخطش رخٛظخظض ح٠ٛغـٚ ٦ُٰ ٩أ٬٨٣ ٗخُش ٧٪ حٛـخٛذ حٛز

 . ٟظـٜزخص حٛظخشؽ حٛظٮ ط٤ض ه٨ٰٜخ لاثلش ٣لخٝ ح٠ٛٔشسحص

 

 اٌطبٌت إٌّغؾت

: ح٣غلخد ٢ٟ حٛذسحعش ُظٚ أ٩ ُظ٪ٙ دسحعٰش رٔشحس ٢ٟ ٛـ٤ش حٛشئ١٩ حٛـلارٰش، ٩حٛؼخ٣ٮ: حلا٣غلخد ٣٪هخ١ ُخلأ٩ٙ

 . د ٨٣خثٮ ٢ٟ حٛذسحعش رخٛـخٟوش ٓزٚ ا٨٣خء ٟظـٜزخص حٛظخشؽح٣غلخ

 

 اٌطبٌت اٌّفصٛي

: أٗخدٯ٠ٮ رغزذ حلإ٣زحس أ٩ حؿظٰخص ح٠ٛذس حلاهظٰخدٯش ٜٛظخشؽ أ٩ حلا٣ٔـخم ه٢ حٛذسحعش، ٩حٛؼخ٣ٮ: حِٛظٚ ٣٪هخ١ ُخلأ٩ٙ

 .طؤدٯزٮ ٠ٛذس ُظٚ أ٩ ُظ٢ٰٜ دسحع٢ٰٰ أ٩ ُظٚ ٨٣خثٮ رٔشحس ٢ٟ ٛـ٤ش ح٤ٛلخٝ حٛـخٟوٮ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 4

 

 

 

 

 

 اٌؼذد اٌّىبفئ ٌطٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط

ٯلغذ حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٛـٜزش حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط ٢ٟ خلاٙ اهخدس ط٪صٯن أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ ُٮ حٰٜٛ٘خص ه٬ٜ أعخط 

 .٩كذحص حٛظذسٯظ حٛظٮ طٔذ٨ٟخ ٗٚ ٰٜٗش ٛـٜزظ٨خ رخلإػخُش ا٬ٛ ؿٜزش حٰٜٛ٘خص حلأخش٫

 

 ٌذساعبد اٌؼ١ٍباٌؼذد اٌّىبفئ ٌطٍجخ ا

ٯلغذ حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٛـٜزش حٛذسحعخص حٛوٰٜخ رـ٠ن حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ ح٠ٛغـ٢ٰٜ ُٮ حٛذ٩حٝ حٜٛ٘ٮ ٣٩ظَ حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ 

 .ح٠ٛغـ٢ٰٜ ُٮ حٛذ٩حٝ حٛـضثٮ

 

 اٌؼذد اٌّىبفئ ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ٗٚ ٰٜٗش ٛ٘ٚ ٢ٟ رش٣خٟؾ ٯلغذ حٛوذد ح٠ٛ٘خُت لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رخٛظ٤خعذ ٟن حٛ٪كذحص حٛظٮ طذسع٨خ 

 .حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط ٩رش٣خٟؾ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 5

 

 

 

 

 

٧٩ٮ هزخسس .ٯوظزش أعٜ٪د ح٠ٛٔخس٣ش ح٠ٛشؿوٰش ٢ٟ حلأد٩حص حٛظٮ ٯ٢٘٠ حعظخذح٨ٟخ رِخهٰٜش لإؿشحء حٛظلغ٢ٰ ٩ حٛظـ٪ٯش

ظلذٯذ ٰٟٔخط ٠ٜٛٔخس٣ش ح٠ٛشؿوٰش لارذ ٢ٟ ه٢ ٟٔخس٣ش طـشٯ٨خ ح٠ٛئعغش ٟن ٟئعغخص أخش٫ ٟشخر٨ش ٛظٰٰٔٞ رحط٨خ، ٩ٛ

 :حلإؿخرش ه٢ حٛظغخإلاص حٛظخٰٛش

 

 أ٠ٓ ٔؾٓ ثبٌٕغجخ ٣ٌخش٠ٓ؟ -

 ِب ٟ٘ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ اٌّشغٛثخ؟ -

 ِب ٟ٘ أفضً اٌغبِؼبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌّمبسٔخ ِغ أٔشطزٙب ؟ -

 أعٍٛة رٍه اٌغبِؼبد ٌذ٠ٕب؟و١ف ٠ّىٓ اعزخذاَ  -

 اٌغبِؼبد؟ و١ف ٠ّىٓ ٌٕب رؾم١ك ر١ّض أوضش ِٓ رٍه  -

 

 :،  ٚاٌغبِؼبد ٘ٝ( (US Newsاٌّمبسٔخ ِغ أفضً ػشش عبِؼبد أِش٠ى١خ ؽى١ِٛخ ؽغت رص١ٕف :أٚلا      

1. University of California – Berkeley 

2. University of Virginia 

3. University of California – Los Angeles 

4. University of Michigan – Ann Arbor 

5. University of North Carolina – Chapel Hill 

6. University of Wisconsin – Madison 

7. University of California – San Diego 

8. University of Illinois – Urbana – Champaign 

9. University of Washington – Seattle 

10. University of California – Davis  

 :رّذ ِشاعٍزٙب ِجبششح ٘ٝ ٟظ اٌؼشثٟ، ٚاٌغبِؼبد اٌزاٌّمبسٔخ ِغ عبِؼبد ِٓ دٚي اٌخ١ٍ :صب١ٔب           

 ؿخٟوش أر٪ كزٮ   .7ؿخٟوش ح٠ٜٖٛ عو٪د                                               .1

                                                    حٛوشرٰش ح٠ٛظلذس                              صؿخٟوش حلإٟخسح   .8ؿخٟوش ح٠ٜٖٛ ُٰظٚ                                               .2

 ؿخٟوش حٛشٰخ صحٯذ   .9 ؿخٟوش ح٠ٜٖٛ هزذ حٛوضٯض                                       .3

 ؿخٟوش حٛزلشٯ٢   .10ؿخٟوش ح٠ٜٖٛ ٨ُذ                                                 .4

 ؿخٟوش ٓـش   .11                         ؿخٟوش أٝ حٛٔش٫                         .5

 ؿخٟوش حٛغٜـخ١ ٓخر٪ط . 12 ؿخٟوش حٛشخسٓش                                                  .6
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٩رٖٛ ه٢  ، حلأسٓخٝ رخعظخذحٝ طٰٰٔٞ ٗٚ ٟخ طٔ٪ٝ ر٦ ٢ٟ ٩كخثَ ٣٩ظخثؾطشخٰض ٩ ٧٪ ٣لخٝ ٯغخهذ حٛـخٟوش ه٬ٜ         

٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ طلغ٢ٰ ا٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس  شط أدحء حٛـخٟوٰٓخ ص ٟو٤ٰش  طؤطٮ ػ٢٠ ٟوخٯٰش د٩ٰٛش طٔ٪ٝ ه٬ٜٟئششح ؿشٯْ طلذٯذ

 .  ٟظٔذٟش ٩ُوخٛش ه٨ٜ٠خ ٩طلْٰٔ أ٧ذحٍ حلإدحسس رظ٪سس

    

  

 

 

 

 حٛظِٜ٘ش  –حٛ٪ٓض )ٟذ٫ حٛٔذسس ه٬ٜ حلاعظخذحٝ حلأٟؼٚ ٠ٜٛذخلاص ٩طلْٰٔ ح٠ٛخشؿخص رؤٓٚ ٟ٪حسد ح٤٘٠٠ٛش  :اٌىفبءح .1

 .د١٩ حٛظؤػٰش عٜزخ ه٬ٜ ؿ٪دس ح٠ٛخشؽ( لأُشحدح -

 

 ٓذسس ٟو٤ٰش، أ٭ ٠ٰٗش ح٠ٛخشؿخص حٛظٮ ٯ٤ظـ٨خ ح٠ٛذخلاص ٢ٟ ح٠ٛ٪حسد ح٠ٛخٰٛش أ٩ حٛزششٯش خلاٙ ٟذس: ا٦ٔزبع١خ .2

 . ه٤خطش حلإ٣ظخؽ ُٮ حٛـخٟوش ه٬ٜ حلإ٣ظخؽ أ٩ طٔذٯٞ حٛخذٟخص

 

 أ٩ ح٠ٛوخٯٰش (ح٠ٛغظِٰذ) ٤ٟل٪س ٟظٜٔٮ حٛخذٟش ٢ٟ (ح٠ٛٔذٟش حٛخذٟش) ٬٧ ح٠ٛ٪حطِخص ح٤ٛ٪هٰش ٠ٜٛخشؽ :اٌغٛدح .3

 .حٛوخ٠ٰٛش

 

 .طغو٬ حٛـ٨ش ا٬ٛ طل٨ٰٔٔخ حٛظٮ ح٠ٛلذدس ٍحلأ٧ذح ٥ ٢ٟا٣ـخص ٣غزش ٟخ طٞ  أ٩ دسؿش طل٬٧ْٰٔ  :اٌفؼب١ٌخ .4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

  
 

 

 

 

 

                                    

 

 

 

                                                                      

                                                                                                                        …………. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّذخ د

Inputs 

 

ػ١ٍّخ 

رٛ ١ف 

 اٌّذخ د

 
 

 اٌّخشعبد

outputs 
 

 

 (inputs) اٌّذخ د      =(Efficiency) حاٌىفبء

 (outputs)اٌّخشعبد                                         
 

 

   (outputs)اٌّخشعبد    = (Productivity)  ا٦ٔزبع١خ

 (inputs)اٌّذخ د                                             

 

          

 ا٤٘ذا 

 

 اٌفؼب١ٌخ 

(Effectiveness) 

 
 

 

 اٌغٛدح

(Quality) 

 

 اٌز ص١ش 

 )إٌزب ظ اٌّزٛلؼخ(

Impact 
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 طشؿ٠ش ٟخشؿخص ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ا٬ٛ أسٓخٝ ٯ٢٘٠ ط٨٠ٰٰٔخ ٩ ٰٓخع٨خ. 

 رِ٘خءس ٛظلْٰٔ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛـٜ٪رش (ح٠ٛخٰٛش/ حٛزششٯش)حٛـخٟوش ٠٪حسد ٛ حلأٟؼٚ عظٌلاٙحلا. 

 ٚصٯخدس حلإ٣ظخؿٰش ُٮ حٛو٠. 

  ه٬ٜ ؿ٪دس ٟخشؿخص ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ح٠ٛغظِٰذٯ٢ٰٓخط ٣غزش سػخ.  

 ٍسرؾ أ٧ذحٍ حٛـخٟوش رظ٪ؿ٨خص حٛذ٩ٛش ٩ٰٓخط ٟذ٫ ُوخٰٛظ٨خ ٣ل٪ طلْٰٔ طٜٖ حلأ٧ذح. 

 

 

 

 

 

 

 .حٛ٘٪ٯض طلذٯذ حٛو٠ٰٜخص حٛشثٰغٰش ُٮ ؿخٟوش  .1

 .ٛ٘ٚ ه٠ٰٜش  ح٠ٛغظِٰذٯ٢ طلذٯذ حكظٰخؿخص ٩ٟشخٗٚ  .2

 (.SMART objectives)٩ػن أ٧ذحٍ ٟلذدس   .3

 .طلذٯذ ٟئششحص حلأدحء ُٮ ٗٚ ه٠ٰٜش سثٰغٰش  .4

 . ٩ػن ح٠ٛوخٛـخص ٩آٰٛخص ط٤ِٰز ٟلذدس .5

 .ؿ٠ن حٛزٰخ٣خص  .6

 .ح٠ٛٔظشكش طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ ٩طٔذٯٞ حٛظ٪طٰخص  .7

  

 

 

 



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ 8

 

 

 

 

 

 

 

 

ط٪ؿ٢ٰ ٩طـ٪ٯش ٣٩شش ح٠ٛوشُش حلإ٣غخ٣ٰش ٩ٟظخروظ٨خ، ٩اهذحد حٛؼش٩س حٛزششٯش ٩حٰٛٔخدحص حٛ٪حهٰش ح٠ٛغخ٠٧ش ُٮ         

ٛظشحػ٨خ، ٜٛ٪ُخء رخكظٰخؿخص ٩ٟظـٜزخص حٛوظش حٛلذٯغ، رخٛظوخ١٩ ٟن ح٠ٛئعغخص حٛو٠ٰٜش ح٠٠ٛخػٜش ٨ٛخ ُٮ حٛشعخٛش، ٢ٟ 

 : خلاٙ

 طوضٯض حٰٛٔٞ ٩ح٠ٛزخدة حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛوشرٰش ٩حلإعلاٰٟش . 

 ٩طـ٪ٯش ٣شش ح٠ٛوشُش  ط٪ؿ٢ٰ . 

 طـ٪ٯش حٛو٤ظش حٛزشش٭ ٩حعظؼ٠خس٥ . 

  طلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ حٛظوٰٜٞ ٩حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩خذٟش ح٠ٛـظ٠ن . 

 ادخخٙ حٛظ٤ٰٔخص حٛلذٯؼش . 
 

 

 

 

ؤ٧ٰٚ طغو٬ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ا٬ٛ طٔذٯٞ طوٰٜٞ ٟظ٠ٰض، ٩ ح٠ٛغخ٠٧ش ُٮ ا٣ظخؽ ح٠ٛوشُش ٩ طـ٪ٯش٧خ ٩ ٣شش٧خ ٩ط                           

 .ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ٛظلْٰٔ أ٧ذحٍ حٛظ٠٤ٰش ٩ حكظٰخؿخص ح٠ٛـظ٠ن
 

 

 

 

 .أخلا٤ٓخ ٢ٟ دٯ٤٤خ  .1

 .٣و٠ٚ ٢ٟ أؿٚ حٛظ٠ٰض  .2

 .٩حلإرذحم ٩حٛظـ٪ٯش ٨٤ٟـ٤خ رظ٘خسحلا .3

 .حلاٛظضحٝ ٩حلا٣ؼزخؽ عٜ٪٤ٗخ  .4

 .حٛذٓش ٩حلإطٔخ١ ٩حٛشِخُٰش ُٮ حٛو٠ٚ أعٜ٪ر٤خ .5

 .٣ظلذ٫ ٓذسحط٤خ ٩اٟ٘خ٣ٰخط٤خ .6

 .حٛ٪حكذ ٣و٠ٚ رش٩ف حِٛشٯْ .7

 .ح٠ٛغخ٩حس ر٢ٰ حٛـ٠ٰن شوخس٣خ .8

 .ؿخٟوظ٤خ ٟغئ٩ٰٛظ٤خ ؿ٠ٰوخ .9

  

 ل١بط ا٤داء ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ
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 .طـ٪ٯش حٛزشحٟؾ حلأٗخدٯ٠ٰش ٩طلغ٢ٰ ٣٪هٰش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ .1

ٟـخلاص  ٮُ حٛظ٠ٰضحلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ ر٤خء حٛخشٯؾ ح٠ٛظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩حٛٔخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٟن حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش  .2

 .حٛظذسٯظ

٩طلذٯخص، ٩ط٪كَٰ ٟخشؿخص ٠شخسٯن حٛزلؼٰش ح٠ٛلٰٜش حٛظٮ طغخ٧ٞ ُٮ كٚ ٟخ ط٪حؿ٨٨خ حٛزلاد ٢ٟ ٟش٘لاص طـ٪ٯش حٛ .3

 .حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩طغ٪ٯ٨ٔخ ٟلٰٜخ ٩هخ٠ٰٛخ

٩ح٤ِٰٛش ٩حٛذسحعخص حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ش ٰش ح٠ٛظٔذٟش ٩حلاعظشخسحص حلإدحسٯطـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟش ٟظ٘خٟٜش ٢ٟ حٛذ٩سحص حٛظذسٯز .4

 .ح٠ٛـظ٠نطخذٝ حلأُشحد ٩ح٨ٰٛجخص ُٮ 

 .طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟش ٟظ٘خٟٜش لاعظخذحٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ُٮ حٛو٠ٰٜش حٛظذسٯغٰش ٩حٛظو٠ٰٰٜش .5

طظ٠ٰٞ  حٛظو٠ٰٰٜش ٩حلا٣ظ٨خء ٢ٟطـ٪ٯش ٟ٪حٓن حٛـخٟوش حٛلخٰٛش ٛضٯخدس ط٘خٟٚ ح٠ٛشحُْ ٩ح٠ٛ٘٪٣خص ٛخذٟش حٛو٠ٰٜش  .6

 .ءٜٛزذء ر٠شكٜش حٛز٤خ ح٠ٛخـؾ ح٨ٰٜٛ٘ٮ ٠ٜٛذٯ٤ش حٛـخٟوٰش حٛـذٯذس ُٮ حٛشذحدٯش

 

 

 

 

 

 (ر٘خٛ٪سٯ٪ط)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ   .1

 (.هٰٜخ دسحعخص)حٛـخٟوٮ ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ  .2

 .ه٠ٰٜش ط٠٤ٰش ٨ٟخسحص حٛـخٛذ .3

 .حٛو٠ٜٮ٠ٰٜش حٛزلغ ه .4

 . ح٠ٛـظ٠ن خذٟشطٔذٯٞ حٛذ٩سحص ٩ حٛزشحٟؾ حٛظذسٯزٰش ٛ ه٠ٰٜش .5

 .ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض  ٩ح٠ٛخٰٛش حٛشئ١٩ حلإدحسٯشٟئششحص ٟظخروش  .6

 

  

 ل١بط ا٤داء ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ
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(ر٘خٛ٪سٯ٪ط)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ ( 1)  
 

 

 

 اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ •

 ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ  •

  ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٌٍزذس٠ظ •

 

                 

 ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ

(ثىبٌٛس٠ٛط)   

 

 

 اٌخش٠غ١ٓ اٌطٍجخ •
 (ر٘خٛ٪سٯ٪ط)

 طٍجخ ِزغشث١ٓ •

 (ِٟظ٪٢ٰٛ+ ٤ٟغلز٢ٰ )      
 

 

 حلإ٣ظخؿٰش
 حٛـ٪دس

(حٛخخص. ّ/ حٛل٘٪ٟٮ .ّ)ع٪ّ حٛو٠ٚ  :اٌّجبشش٠ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  

٠ـظ٠نحٛ: اٌغ١ش اٌّجبشش٠ٓاٌّغزف١ذ٠ٓ   

 

 

 

 

 حِٛ٘خءس

 اٌز ص١ش
 

طٜزٰش حكظٰخؿخص -1  

 ع٪ّ حٛو٠ٚ حٛ٘٪ٯظٮ

ك٠ٜش دسؿش٢ٟ   

.حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط  

 

صٯخدس أهذحد -2  

 ح٠ٛظو٢ٰ٠ٜ حٛـخٟو٢ٰٰ 

 رخ٤ٛغزش لإؿ٠خٛٮ 

 هذد ع٘خ١ د٩ٛش

.حٛ٘٪ٯض  

 ا٤٘ذا :
 

٩رٖٛ ٩ُٔخ لاكظٰخؿخص ع٪ّ حٛو٠ٚ  (2014)ػبَ رلٜ٪ٙ  (إٌظش٠خ ٌٍى١ٍبد% 20)٩ (ٌٍى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ% 40)، (ٌٍى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ% 40)ط٪صٯن حٛـٜزش ر٤غزش حٛو٠ٚ ه٬ٜ  -1

.رخٛ٘٪ٯض  

  .٢ٟ2013/2014 اؿ٠خٛٮ خشٯـ٢ٰ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض كظ٬ هخٝ  %(30)ُٮ حٛٔـخم حٛخخص ا٬ٛ  صٯخدس ٣غزش حٛوخ٢ٰٜٟ  -2

 

 

 

 حِٛوخٰٛش
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    ِذخ د ِٚخشعبد

  (:ر٘خٛ٪سٯ٪ط)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ّذخ داٌ
  

 د اٌى١ّخاٌّذخ  2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 (ر٘خٛ٪سٯ٪ط)حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ  5448 5745 4455 5322

 حٛظذسٯظ.اؿ٠خٛٮ أهؼخء ٧ـ 9981 9521 9548 1275
 

 

 :ّخشعبداٌ
  

 اٌى١ّخ خشعبداٌّ 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 (ر٘خٛ٪سٯ٪ط)حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ  1457 1475 1545 3671

 ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٢ٰحٛـٜزش ح٠ٛظغشر 141 159 157 516

 

 

                 

 ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ

(ر٘خٛ٪سٯ٪ط)   

 (:ثىبٌٛس٠ٛط)ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ( 1)

 

 اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ •

 ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ  •

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح  •

 ٌٍزذس٠ظ
 

 اٌخش٠غ١ٓ اٌطٍجخ •
 (ر٘خٛ٪سٯ٪ط)

 طٍجخ ِزغشث١ٓ •

 (ِٟظ٪٢ٰٛ+ ٤ٟغلز٢ٰ )      
 

 ِذخ د
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 خشعبدِ

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ( 1)  

(ثىبٌٛس٠ٛط)  

اٌشؤْٚ اٌط ث١خ: أٚلا  

 

 

ا٤وبد١ّ٠خ  خا١ٌٙئ:صب١ٔب

 ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

13 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 

 

 :اٌّغزف١ذ٠ٓاؽز١بعبد ِٚشبوً 

 

 . حكظ٘خس روغ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٠ٛٔشسحص .1

 .٩خخطش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ ٨٤ٟٞ( ٟخشؿخص حٛـخٟوش)هذٝ ٩ؿ٪د هلآش ر٢ٰ حٛـخٟوش ٩ ع٪ّ حٛو٠ٚ ٠ٛظخروش حٛخشٯـ٢ٰ  .2

حثق حٛـخٟوٰش ٟغزٔخ ٩حٛظخظظخص طِوٰٚ د٩س ح٠ٛششذ حلأٗخدٯ٠ٮ ُٮ ؿ٠ٰن حلأٓغخٝ ٩ رٖٛ ٛظؼَٰٔ حٛـخٛذ رخٜٛ٪ .3

 .ح٠ٛـٜ٪رش ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ

س ُٮ أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ أػش عٜزخ دٜٓش ح٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ُٮ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ ادحسحص حٛـخٟوش ٟن حٛضٯخدس ح٠ٛؼـش .4

 . حٛزششٯش ٩حٛغوش ح٠ٛ٘خ٣ٰش ٜٛـخٟوش ده٬ٜ ط٪ُش ح٠ٛ٪حس

 .  طو٪رش حٛظضحٝ حٛـخٟوش رغٰخعش ٓز٪ٙ ٩حػلش ٟو٤ٰش  .5

 

 

 :ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب ا٤٘ذا  اٌّؾذدح

٢ٟ اؿ٠خٛٮ خشٯـ٢ٰ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض كظ٬ هخٝ %( 30)صٯخدس ٣غزش حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛٔـخم حٛخخص ا٬ٛ  .1

2013/2014. 

a)  حلإهلاٝ ح٠ٛخظِٜشذٯؼش ٢ٟ خلاٙ حٛظلخُش ٩ ٩عخثٚ طوضٯض د٩س حٛـخٟوش ُٮ اسشخد حٛـٜزش ٣ل٪ حٛظخظظخص حٛل. 

b)  ٟغظٔزٚ حٛظٌٰشحص ٛغ٪ّ ٛـٜزش ح٠ٛشكٜش حٛؼخ٣٪ٯش ٛظ٪ػٰق  ذ٩حص ٩ ح٠ٛلخػشحصطشٰ٘ٚ ُشّ ه٠ٚ طخظض رظٔذٯٞ ح٤ٛ     

 .حٛو٠ٚ ٩ حكظٰخؿخص حٛظ٠٤ٰش     

c) حعظلذحع رش٣خٟؾ طـ٪ٯش حٛٔذسحص حٛـلارٰش ٛظ٠٤ٰش ٨ٟخسحص ٩ ٓذسحص حٛـخٛذ ٛظظ٠خش٬ ٟن ٟظـٜزخص حٛٔـخم حٛخخص. 

 

( ٰٜٜٛ٘خص حلأدرٰش% 20)٩ ( ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش% 40)،( ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش% 40)ط٪صٯن حٛـٜزش ر٤غزش حٛو٠ٚ ه٬ٜ  .2

 .٩رٖٛ ٩ُٔخ لاكظٰخؿخص ع٪ّ حٛو٠ٚ رخٛ٘٪ٯض(  2014)رلٜ٪ٙ هخٝ 

a) ه٠ٚ دسحعخص د٩سٯش ٛغ٪ّ حٛو٠ٚ حٛ٘٪ٯظٮ ٩ حكظٰخؿخط٦ ٩ طؼَٰٔ حٛـخٛذ ح٠ٛغظـذ ٨ٛخ. 

b) خرٔش لاكظٰخؿخص ع٪ّ حٛو٠ٚحٛظ٤غْٰ ٟن ؿ٨خص حٛو٠ٚ ح٠ٛغج٪ٛش ه٢ ٓز٪ٙ حٛـٜزش ٩ رٖٛ ٛظلْٰٔ ٣غذ حٛخشٯـ٢ٰ ح٠ٛـ.

 (:ثىبٌٛس٠ٛط)ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ( 1)
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 ا٤داء  ِؤششاد
 :(ر٘خٛ٪سٯ٪ط)ٛو٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ 

 

 اٌشؤْٚ اٌط ث١خ :أٚلا
 

 

 

 

 

 

  

  

 (:ٌٛس٠ٛطثىب)ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ( 1)

 

 

 

 
 

 رىٍفخ طبٌت اٌجىبٌٛس٠ٛطِزٛعط  .1

 

 ِؼذي ثمبء اٌطبٌت فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ .2

 

             
 

 

 

 
 

 

 .ٔغجخ اٌزخشط فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ .3

 

 .اٌزخشط فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ِمغّخ ؽغت اٌى١ٍبدٔغجخ  .4

 

 .طبلخ اٌى١ٍبد الاعز١ؼبث١خ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌطٍجخ .5

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 ِزٛعط ػذد اٌط ة فٟ اٌشؼت .6

 

 ٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓا ِزٛعط ِؼذلاد .7

 

 اٌخش٠غ١ٓ ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ِٓ  .8

 

  ٔغجخ اٌزٛ ١ف ِٓ إعّبٌٟ خش٠غ١ٓ اٌغبِؼخ.9

 

 

 

 

 
 

 رٛص٠غ ٔغت اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد .10

 

ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ارغٙٛا ٌٍمطبع اٌخبص ِٓ  .11

 إعّبٌٟ اٌخش٠غ١ٓ 

 اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ ؽغت ٔٛع ٔغجخ اٌطٍجخ  .12

 اٌى١ٍبد        

 ٔغجخ اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  .13

 

رؾم١ك ا٤ػذاد اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ  .14

 ثبٌٕغجخ ٌٍّخطط

 

 ٔغجخ اٌزطٛس اٌغٕٛٞ ٌؼذد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ .15

 

 رٛص٠غ ٔغت اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍخ  .16

 

 ا٦ٔزبع١خ اٌىفبءح

 اٌفؼب١ٌخ اٌغٛدح
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :طبٌت اٌجىبٌٛس٠ٛطِزٛعط رىٍفخ  (1)

 ٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش حٛـخٛذ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض: ِؤشش وفبءح

 (ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٜٛظذسٯظ)ٟـ٠٪م ٟظخسٯَ حٛـخٟوش   = طِؼبدٌخ اٌم١ب   
    اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ                                             

  ؿخٛذ / ٕ.د: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟٙذ  اعزشار١غثأٚ   -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯشحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ :ٌذٌٚخرٛعٗ ا

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ

 
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 (أ٭ ٣ٔظخ١ طِٜ٘ش حٛـخٛذ)٣ٔظخ١ ح٠ٰٔٛش  -    

 US News( 2009 ) ؿخٛذ ه٬ٜ طشطٰذ/ ٕ.د 7504ٰٟش ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ ٦٠ٰٓ10 ٠ٛظ٪عؾ حٛظِٜ٘ش لأُؼٚ ) -    
 

 :اٌفشض١بد اٌّؼزّذح فٟ ؽغبة اٌّؤشش
 .ٯظٞ طٔغٰٞ ٟشحٗض حٛو٠ٚ ُٮ حٛـخٟوش ر٤خء ه٬ٜ هلآظ٨خ ٟن حٛـخٛذ ع٪حء رـشٯٔش ٟزخششس أ٩ ًٰش ٟزخششس -     

 .٬ٜ ٰٜٗخص حٛـخٟوشحعظ٨لإ ح٠ٛزخ٣ٮ حٛـخٟوٰش ٩ح٠ٛظخسٯَ حلإ٣شخثٰش ٯظٞ ط٪صٯو٨خ رخٛظغخ٩٭ ه -     

 ٢ٟ خلاٙ اهخدس لغذ حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٛـٜزش حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط هذد حٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ ٧٪ حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٜٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ ر٘خٛ٪سٯ٪ط ٩ ٯ -     

 .حٰٜٛ٘خص حلأخش٫ ه٬ٜ أعخط ٩كذحص حٛظذسٯظ حٛظٮ طٔذ٨ٟخ ٗٚ ٰٜٗش ٛـٜزظ٨خ رخلإػخُش ا٬ٛ ؿٜزشط٪صٯن أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ ُٮ حٰٜٛ٘خص        
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ
طٔشٯزخ ٟٔخس٣ش % 27رش٘ٚ ٟٜل٪ف ر٠وذٙ ( 2007)ٓذ حسطِن ُٮ هخٝ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض ( حٛز٘خٛ٪سٯ٪ط)٣لاكق أ١ ٟوذٙ طِٜ٘ش ؿخٛذ  

ط٠ض ٩،(حٛظذسٯظ ٩ٟ٪ك٢ِٰ حٛـخٟوش. حٛضٯخدس رش٩حطذ أهؼخء ٧ـ)خٟوش حٛ٘٪ٯض ُٮ رٖٛ حٛوخٝ رغزذ رخلأه٪حٝ حٛغخرٔش ٩رٖٛ ٛضٯخدس ٰٟضح٣ٰش ؿ

 . ٟ٪ػق رخٛشعٞ حٛغخرْٟٔخس٣ش ح٤ٛظخثؾ ر٠ظ٪عؾ طِٜ٘ش حٛـخٛذ لأُؼٚ هشش ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ٰٟش ٠ٗخ ٧٪ 
 

عبِؼبد  10ِزٛعط أفضً 

 ؽى١ِٛخ أِش٠ى١خ
2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 

7,504 70422 6,234 6,312 40791 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

2004 2005 2006 2007  10ِزٛعط 
عبِؼبد 
أِش٠ى١خ

5,813 6,312 6,234 8,500

7,504
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 : ِؼذي ثمبء اٌطبٌت فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ (2)

 .ٛظخشؽ حٛـخٛذ كغذ ٗٚ ٰٜٗش شحٛلاصٟٯٰٔظ حِٛ٘خءس حٛض٤ٰٟش حِٛوٰٜش ٛزٔخء حٛـخٛذ ُٮ حٛـخٟوش ٩ٟٔخس٣ظ٨خ ٟن ح٠ٛذس حلاهظٰخدٯش : ِؤشش وفبءح

 ـٜزش ٛلأه٪حٝ حٛغخرٔش٣ظخثؾ ُوٰٜش ٜٛ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط   
 ُظٚ دسحعٮ: ط ٚؽذح اٌم١ب

 
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮحلأدحء حِٛشد٭ ٩ذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط ٤ٟل٪ٟخص حٛظ

 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ 
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ٟٔخس٣ش ح٤ٛظخثؾ حِٛوٰٜش ٟن ح٠ٛذس حلاهظٰخدٯش ٰٜٜٛ٘خص  -    

    - 
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  

ٌّؼذي ثمبء اٌطبٌت 

فٟ أفضً ػشش 

 عبِؼبد أِش٠ى١خ

 ؽى١ِٛخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٌّؼذي اٌجمبء

 اٌّذح الاػز١بد٠خ ٌٍزخشط

 (فصٛي دساع١خ)

 ِذح  اٌجمبء اٌفؼ١ٍخ

 (فصٛي دساع١خ)
 اٌى١ٍخ

 حٛلٔ٪ّ 9 8 113%

 حٱدحد 9 8 113%

 حٛوٜ٪ٝ 10 8 125%

 حٛـذ 14 14 100%

 ح٤٨ٛذعش 11 10 122%

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 11 9 125%

 حٛظشرٰش 10 8 113%

 حٛششٯوش 9 8 113%

 حٛوٜ٪ٝ حلإدحسٯش 9 8 110%

 حٛظٰذٛش 11 10 108%

 ؿذ حلأع٤خ١ 14 13 113%

 حٛوٜ٪ٝ حلاؿظ٠خهٰش 9 8 111%

 إعّبٌٟ 10 9 111% 94%

0%
20%
40%
60%
80%

100%
120%

اٌحمٛق ا٢داة اٌؼٍَٛ اٌطت إٌٙذعخ اٌطت 
اٌّغبػذ

اٌزشث١خ اٌشش٠ؼخ اٌؼٍَٛ 
الإداس٠خ

اٌص١ذٌخ طت 
الأعٕبْ

اٌؼٍَٛ 
الاعزّبػ١خ

 10أفضً 
عبِؼبد 
أِش٠ى١خ 
حى١ِٛخ

109% 118%
129%

100%
105%

118% 119% 113% 111% 106% 104% 110%

94%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 : ِؼذي ثمبء اٌطبٌت فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ (2):ربثغ
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ
، كٰغ أ١  %(111)ٛظخشؽ حٛـخٛذ ر٠وذٙ ٯٔخسد  شٟوذٙ رٔخء حٛـخٛذ ُٮ حٛـخٟوش ٯضٯذ ه٢ ح٠ٛذس حلاهظٰخدٯش حٛلاص٣ٟلاكق رش٘ٚ هخٝ أ١       

، أٟخ ؿٜزش ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ ٠ُوذٙ حٛزٔخء ٓذ (ع٤٪حص دسحعٰش لاصٟش ٜٛظخشؽ 7)ٟخ ٯوخدٙ %( 100)ؿٜزش ٰٜٗش حٛـذ حٛ٪كٰذٯ٢ حٜٛزٯ٢ ٛذٯ٨ٞ ٟوذٙ رٔخء 

  %( .129)٩طٚ ا٬ٛ أه٬ٜ ٠ٰٓش  

 ُظٚ دسحعٮ ٧٩2ٮ  ٌىً طبٌت ِزبؽخِذح طوـٮ ا٬ٛ أ١ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٩ه٤ذ ٟشحؿوش حلأعزخد ح٠ٛئدٯش ٨ٛز٥ حٛضٯخدس ُٔذ طٞ حٛظ٪طٚ 

 .٧زح ٯو٘ظ أ١ ٣ظخثؾ ٧زح ح٠ٛئشش ؿٰذسلا ٯظوذ٫ ٧ز٥ ح٠ٛذس ٩ أ١ ٟذس رٔخء حٛـخٛذ ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض اػخُش ا٬ٛ ح٠ٛذس حلاهظٰخدٯش، ٣٩ـذ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :ٔغجخ اٌزخشط فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ (3)

 . رـخٟوش حٛ٘٪ٯض ( ع٤٪حص 5) ٯ٪ػق ٣غزش حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ  :ِؤشش إٔزبع١خ

 ُٮ هخٝ أٗخدٯ٠ٮ اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط

 (ع٤٪حص ٩6 أ 5)ٮ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ اؿ٠خٛ                          
 %:  ط ٚؽذح اٌم١ب

 
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا

 (3.6.د.)ئعغٮح٠ٛذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ

 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 US News( 2009 ) ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ٰٟش ه٬ٜ طشطٰذ 10أُؼٚ ح٠ٛٔخس٣ش ٟن ) -
 

 :ض١بدشاٌف
ٜٛظخشؽ  شحٛلاصٟ حلاهظٰخدٯش ٟوذٙ حٛغ٤٪حص حهظزخسح أ٨٣خ (عٕٛاد 5)حٛ٘٪ٯض ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ  شحٛظخشؽ ٛـٜزش ؿخٟو ٣غزش طلذٯذطٞ  -

ك٘٪ٰٟش  شؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ ٩10رٖٛ ٠ٜٛٔخس٣ش ٟن أُؼٚ  (عٕٛاد 6)٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ كغخد ٟوذٙ حٛظخشؽ  أٯؼخ ط٩ٞ ،كغذ حٰٜٛ٘خص

 .ٛذٯ٨خ  حٛلاصٟش ٜٛظخشؽ حلاهظٰخدٯش رخهظزخس أ٨٣خ ٟوذٙ حٛغ٤٪حص US News (2009)كغذ طشطٰذ  
 

 :ّؤششٔزب ظ اٌ
 

 

 : (عٕٛاد 5) حٛـٜزش  ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ طخشؽ ٣غزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٕخ اٌمجٛي 2001/2002 2002/2003 2003/2004

 ع٤٪حص 5ٓزٚ   هذد ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ 1795 4041 1744

 عٕخ اٌزخشط 05/06 06/07 07/08

 حٛخشٯـ٢ٰ ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ 5595 5457 5725

 عٕٛاد 5لجً  ١ٓٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌّمجٌٛ 69% 63% 73%
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 %68 (:ا٤خ١شح اٌض س٥ٌػٛاَ ) (عٕٛاد 5)رخشط اٌطٍجخ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ لجً ِؼذي  -
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :ٔغجخ اٌزخشط فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ (3) :ربثغ
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 : (عٕٛاد 6) حٛـٜزش  ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ طخشؽ ٣غزش

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ
ٯظٚ ا٬ٛ ( 07/08 – 05/06)ٜٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس ( ع٤٪حص 5)٢ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش أ١ ٟوذٙ طخشؽ حٛـٜزش ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ ٣ٟلاكق 

ط٠ض ، ٩%( 77)٤ِٛظ حلأه٪حٝ ٩طٚ ا٬ٛ ( ع٤٪حص 6)،  أٟخ رخ٤ٛغزش ٠ٛوذٙ طخشؽ حٛـٜزش رـخٟوش حٛ٘٪ٯض ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ  (68%)

  .هشش ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ٰٟش  ٟٔخس٣ش ح٤ٛظٰـش حلأخٰشس ٟن أُؼٚ
 

 

ِؼذي رخشط اٌطٍجخ ِٓ 

( عٕٛاد 6)اٌّمج١ٌٛٓ لجً 

عبِؼبد أِش٠ى١خ  ٤10فضً 

خؽى١ِٛ  

 عٕخ اٌمجٛي 2000/2001 2001/2002 2002/2003

 ع٤٪حص 6ٓزٚ   هذد ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ 4798 3812 4041

 عٕخ اٌزخشط 05/06 06/07 07/08

 حٛخشٯـ٢ٰ ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ 3330 3079 3323

 عٕٛاد 6لجً  ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ 69% 81% 82% 87%
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 %77  (:ا٤خ١شح اٌض س٥ٌػٛاَ ) (عٕٛاد 6)رخشط اٌطٍجخ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ لجً ِؼذي  -
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ٔغجخ اٌزخشط فٟ اٌغبِؼخ ِمغّخ ؽغت اٌى١ٍبد (4)
 

  .٠ٔز٪٢ٰٛ كغذ ع٤٪حص حٛذسحعش حٛلاصٟش ٛ٘ٚ ٰٜٗش لإؿ٠خٛٮ حٛ ٯ٪ػق ٣غزش حٛـٜزش حٛزٯ٢ طخشؿ٪ح رخ٤ٛغزش :ِؤشش إٔزبع١خ

 ُٮ هخٝ هذد حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
    ع٤٪حص كغذ ع٤٪حص حٛذسحعش حٛلاصٟش (7-5-4) اؿ٠خٛٮ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حلأدحء ٩ طـ٪ٯش حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس :ٌذٌٚخرٛعٗ ا

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ

 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  

 :ِؼ١بس ا٤داء
 (٣غذ حٛخشٯـ٢ٰ ح٠ٛغظ٨ذُش ٰٜٜٛ٘خص كغذ حٛظـ٪س حٛغ٤٪٭ ح٠ٛلذد ٛلإؿخس حٛوخٝح٠ٛٔخس٣ش ٟن ) -
 

 :ض١بدشاٌف
 . ٜٛـٜزش ٜٛظخشؽ كغذ ؿزٰوش ٗٚ ٰٜٗش ػٞ اٯـخد ٟوذٙ حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ٢ٟ دُوش حٛٔز٪ٙ  ش٤٪حص حٛزٔخء حٛلاصٟهذد ع طٞ طلذٯذ

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 (:ع٤٪حص 7)٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ  و١ٍخ اٌطتطخشؽ ؿٜزش  ٣غزش -1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:ع٤٪حص 6.5) ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ ٤عٕبْطت اطخشؽ ؿٜزش ٰٜٗش  ٣غزش -2
 

 

 

 

 

 

 عٕخ اٌمجٛي 1998 1999 2000 2001

 ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 89 96 100 85

 عٕخ اٌزخشط 04/05 05/06 06/07 07/08

 ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ اٌفؼٍٟ  اٌخش٠غ١ٓ 43 57 61 57

 اٌّخطط ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ  اٌخش٠غ١ٓ -- -- -- --

 اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼ١ٍخ ِٓ 49% 59% 61% 67%

 اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌّخططٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ  -- -- -- --

 ِؼذي

اٌزخشط  

ٌٍغٕٛاد 

ا٤سثغ 

 ا٤خ١شح 

 عٕخ اٌمجٛي 1998 1999 2000 2001

36 No data 24 24 ٓػذد اٌّمج١ٌٛ 

 عٕخ اٌزخشط 04/05 05/06 06/07 07/08

22 No data 18 12 ٓاٌّمج١ٌٛٓ اٌفؼٍٟ  اٌخش٠غ١ ِٓ 

 ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ اٌّخطط  اٌخش٠غ١ٓ 20 40 -- 25

 اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼ١ٍخ ِٓ 50% 75% -- 61% 62%

 ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌّخطط 60% 45% -- 88% 64%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ٔغجخ اٌزخشط فٟ اٌغبِؼخ ِمغّخ ؽغت اٌى١ٍبد (4:)ربثغ
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش:ربثغ
 

 

 (:ع٤٪حص 5)٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ  ٕٙذعخاٌو١ٍخ طخشؽ ؿٜزش  ٣غزش -3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:ع٤٪حص 5) ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ اٌص١ذٌخو١ٍخ طخشؽ ؿٜزش  ٣غزش -4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٢ٟ  (اٌجٕبد -ػٍَٛ اعزّبػ١خ -ػٍَٛ إداس٠خ -شش٠ؼخ -رشث١خ -طت ِغبػذ -اٌؼٍَٛ -ا٢داة -اٌؾمٛق : )طخشؽ ؿٜزش ٰٜٗخص ٣غزش -5

 (:ع٤٪حص 4)ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ 
 

            

 

 

ِؼذي 

اٌزخشط 

ٌٍغٕٛاد 

ا٤سثغ 

 ا٤خ١شح

 عٕخ اٌمجٛي 2000 2001 2002 2003

 ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 565 514 512 540

 عٕخ اٌزخشط 04/05 05/06 06/07 07/08

 ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ اٌفؼٍٟ  اٌخش٠غ١ٓ 207 210 196 281

 اٌّمج١ٌٛٓ اٌّخطط ِٓ  اٌخش٠غ١ٓ 340 345 315 315

 اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼ١ٍخ ِٓ 37% 41% 38% 52% 42%

 ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌّخطط 61% 61% 62% 89% 68%

ِؼذي 

اٌزخشط 

ٌٍغٕٛاد 

ا٤سثغ 

 ا٤خ١شح

 عٕخ اٌمجٛي 2000 2001 2002 2003

 ػذد اٌّمج١ٌٛٓ 61 52 48 46

 عٕخ اٌزخشط 04/05 05/06 06/07 07/08

 ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ اٌفؼٍٟ  اٌخش٠غ١ٓ 51 31 25 20

 اٌّخطط ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ  اٌخش٠غ١ٓ 35 40 35 30

 اٌّمج١ٌٛٓ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼ١ٍخ ِٓ 84% 60% 52% 43% 60%

 خ اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼٍٟ إٌٝ اٌّخططٔغج 146% 76% 71% 67% 90%

ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ اٌفؼٍٟ اٌخش٠غ١ٓ  
 اٌى١ٍبد

04/05 05/06 06/07 07/08 

 حٛلٔ٪ّ 148 147 160 144

 حٱدحد 136 133 152 140

 حٛوٜ٪ٝ 16 25 25 22

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 65 59 58 55

 حٛظشرٰش 196 188 176 160

 حٛششٯوش 119 115 105 61

 هٜ٪ٝ ادحسٯش 138 129 281 261

 هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش 231 151 138 106

 حٛز٤خص 18 2 -- --

 إعّبٌٟ اٌمجٛي
 اٌى١ٍبد

2001 2002 2003 2004 

 حٛلٔ٪ّ 201 191 219 197

 حٱدحد 564 530 554 505

 حٛوٜ٪ٝ 968 685 827 772

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 149 147 163 127

 حٛظشرٰش 623 524 546 572

 حٛششٯوش 241 259 273 197

 هٜ٪ٝ ادحسٯش 478 494 545 531

 هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش 317 226 241 224

 حٛز٤خص 148 107 -- --



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

22 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ٔغجخ اٌزخشط فٟ اٌغبِؼخ ِمغّخ ؽغت اٌى١ٍبد (4:)ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش:ربثغ

 

٢ٟ  (اٌجٕبد -ػٍَٛ اعزّبػ١خ -ػٍَٛ إداس٠خ -شش٠ؼخ -رشث١خ -طت ِغبػذ -اٌؼٍَٛ -ا٢داة -اٌؾمٛق : )طخشؽ ؿٜزش ٰٜٗخص ٣غزش -5

 : (ع٤٪حص 4) ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ 

          

                                                 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِؼذي اٌزخشط 

ٌٍغٕٛاد 

 ا٤سثغ ا٤خ١شح

 ٔغت اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼٍٟ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ

 اٌى١ٍبد
04/05 05/06 06/07 07/08 

 حٛلٔ٪ّ 74% 77% 73% 73% 74%

 حٱدحد 24% 25% 27% 28% 26%

 حٛوٜ٪ٝ 2% 4% 3% 3% 3%

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 44% 40% 36% 43% 41%

 حٛظشرٰش 31% 36% 32% 28% 32%

 حٛششٯوش 49% 44% 38% 31% 41%

 هٜ٪ٝ ادحسٯش 29% 26% 52% 49% 39%

 هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش 73% 67% 57% 47% 61%

 حٛز٤خص 12% 2% -- -- 7%

 اٌخش٠غ١ٓ اٌّخطط ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ
 اٌى١ٍبد

04/05 05/06 06/07 07/08 

 حٛلٔ٪ّ 210 190 190 190

 حٱدحد 420 380 600 525

 حٛوٜ٪ٝ 300 280 400 315

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 110 85 100 135

 حٛظشرٰش 490 515 575 590

 حٛششٯوش 160 165 170 170

 هٜ٪ٝ ادحسٯش 410 400 400 490

 هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش 360 335 375 510

 حٛز٤خص 70 -- -- --

ِؼذي اٌزخشط ٌٍغٕٛاد 

 ا٤سثغ ا٤خ١شح

اٌّخطط ٔغت اٌخش٠غ١ٓ اٌفؼٍٟ ِٓ  اٌى١ٍبد 

04/05 05/06 06/07 07/08  

 حٛلٔ٪ّ 70% 77% 84% 76% 77%

 حٱدحد 32% 35% 25% 27% 30%

 حٛوٜ٪ٝ 5% 9% 6% 7% 7%

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 59% 69% 58% 41% 57%

 حٛظشرٰش 40% 37% 31% 27% 34%

 حٛششٯوش 74% 70% 62% 36% 60%

 هٜ٪ٝ ادحسٯش 34% 32% 70% 53% 47%

 هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش 64% 45% 37% 21% 42%

 حٛز٤خص 26% -- -- -- --
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا  

  :ٔغجخ اٌزخشط فٟ اٌغبِؼخ ِمغّخ ؽغت اٌى١ٍبد (4:)ربثغ

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش:ربثغ

 

 (اٌجٕبد -ػٍَٛ اعزّبػ١خ -٠خػٍَٛ إداس -شش٠ؼخ -رشث١خ -طت ِغبػذ -اٌؼٍَٛ -ا٢داة -اٌؾمٛق : )طخشؽ ؿٜزش ٰٜٗخص٣غزش  -5

 (ع٤٪حص 4)٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٓزٚ 

        
                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :اٌزؾ١ًٍ
 ٔ٪ّحٛلُٮ ٰٜٗش  (07/08 – 04/05)حلأخٰشس  حلأسرنـٜزش ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٜٛغ٤٪حص حِٛوٜٮ ٜٛ ظخشؽٜٟٛوذٙ  أه٬ٜ ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش أ٣١لاكق 

 %( .3)٩ أٓٚ ٟوذٙ ٜٛظخشؽ حِٛوٜٮ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ُٮ ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ كٰغ ٩طٜض ح٤ٛغزش ا٬ٛ %( 74)كٰغ ٩طٜض ح٤ٛغزش ا٬ٛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 %43 (:ح٥ٌػٛاَ ا٤سثغ ا٤خ١ش) رخشط اٌطٍجخ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ ؽغت اٌّذح الاػز١بد٠خ ٌٍزخشط ٌىً و١ٍخِؼذي  -
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ػذد اٌط ة فٟ اٌشؼتِزٛعط  (5)
 

 ٠خٝ ٩حٛلشص ه٬ٜ حٛظِخهٚ ر٢ٰ حلأعظخر ٩حٛـلاد ٩ط٪ُٰش حِٛظ٪ٙ حٛ٘خُٰش   حٛـٜزش ُٮ حٛشوذ حٛذسحعٰش ٩ٟذ٫ حلا٧ظ  شٗؼخُ ٯو٘ظ :ِؤشش عٛدح

                   ٞ٨ٛ. 

 ُجخص كغذ هذد حٛـٜزش ُٮ حٛشوذ 3طٔغٰٞ حٛشوذ ا٬ٛ =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 

 شوزش / هذد حٛـٜزش: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :خٌذٌٚرٛعٗ ا

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ

 .(٧1ذٍ  – 2ٟل٪س . ) سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش: ٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ
 

 : داءِؼ١بس ا٤ 
ٟٔغ٢ٰ٠ ٠ٗخ ٧٪ ٟ٪ػق US News ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ٰٟش ه٬ٜ طشطٰذ 10لأُؼٚ هذد حٛـٜزش ُٮ حٛشوذ حٛذسحعٰش ٦٠ٰٓ ٠ٛظ٪عؾ ) -

 .رخِٛشػٰخص
 

 : اٌفشض١بد
 :  طٞ طٔغٰٞ حٛشوذ ا٬ٛ ػلاع ُجخص كغذ هذد حٛـلاد ُٮ حٛشوذ -

 ٠ُخ ُ٪ّ 50شوذ هذد ؿلار٨خ  – 3 -    49 إٌٝ 20حٛـلاد ٨ُٰخ ٟخ ر٢ٰ شوذ ٯظشح٩ف هذد  -2 -    20شوذ هذد حٛـلاد ٨ُٰخ حٓٚ ٢ٟ  -1
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٦عّبٌٟ
 أػذاد اٌطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ

 اٌى١ٍخ
 20ألم يٍ  49إنً  20يٍ  و أكضشأ 50يٍ 

 اٌؾمٛق 19 84 132 235

 ا٢داة 344 189 93 626

 اٌؼٍَٛ 347 243 37 627

 اٌطت 8 10 23 41

 إٌٙذعخ 286 198 10 494

 اٌطت اٌّغبػذ 19 38 5 62

 اٌزشث١خ 90 166 28 284

 اٌشش٠ؼخ 224 83 54 361

 اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ 168 198 18 384

 اٌص١ذٌخ 8 11 6 25

 طت ا٤عٕبْ 1 27   28

 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 133 162 87 382

 ِشوض اٌؼٍَٛ اٌطج١خ   4 8 12

 اٌجٕبد 51 66   117

 ا٦عّبٌٟ 1698 1479 501 3678
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ػذد اٌط ة فٟ اٌشؼتِزٛعط  (5):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٢ٟ %(  46)٬٧ حلأه٬ٜ كٰغ ٩طٜض ٣غزظ٨خ ا٬ٛ  20ٚ ٢ٟ ؾ حٛغخرٔش ٣ـذ أ١ أهذحد حٛـٜزش ُٮ حٛشوذ حٛظٮ هذد ؿلار٨خ أٓث٢ٟ ح٤ٛظخ

 .أ٩ أٗؼش 50حٛظٮ هذد حٛـلاد ٨ُٰخ ٜٛشوذ %( 14)٩ أخٰشح %( 40)٣٩غزظ٨خ ( 49ا٬ٛ  ٢ٟ20 )ش حٛؼخ٣ٰش جاؿ٠خٛٮ حٛشوذ ، ٩ٯ٨ٰٜخ حِٛ

 

  20ألم يٍ  49إنً  20يٍ  و أكضش ا 50يٍ  ا٦عّبٌٟ

  انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ انؼذد انُغجخ

 ػ١ٍّخ 669 52% 531 41% 89 7% 1289 35%

 ١ِٕٙخ 328 32% 514 50% 178 18% 1020 28%

 ٔظش٠خ 701 51% 434 32% 234 17% 1369 37%

 إعّبٌٟ 1698 46% 1479 40% 501 14% 3678 100%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ِزٛعط ِؼذلاد اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ (6)
 

 خشؿخص حٛظوٰٜٞ ٢ٟ كٰغ ٟظ٪عؾ ٟوذلاص حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ٟٔغ٠ش كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خصٯ٪ػق ؿ٪دس ٟ :ِؤشش عٛدح

  ٟـ٠٪م ح٠ٛوذلاص حٛوخٟش ٜٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
    اؿ٠خٛٮ حٛخشٯـ٢ٰ ٰٜٜٛ٘خص ُٮ حٛوخٝ حلأٗخدٯ٠ٮ                        

 ح٠ٛوذٙ رخ٤ٛٔخؽ: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :ٌذٌٚخرٛعٗ ا

 (٧1ذٍ  1ٟل٪س ).٩طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩حٛظ٤ٰٔش حٛظٔذٝر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش  :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 ( (حٛغو٪دٯش)٩ؿخٟوش أٝ حٛٔش٫  –( حٛو٠خ٣ٰش)وش حٛ٘٪ٯض ٟن ٗٚ ٢ٟ ؿخٟوش حٛغٜـخ١ ٓخر٪ط ٟٔخس٣ش ٟظ٪عؾ ٟوذلاص حٛخشٯـ٢ٰ رـخٟ) -  

 

 :ض١بدشاٌف
 .طٔغٰٞ حٰٜٛ٘خص كغذ أ٣٪حه٨خ ٤٨ٰٟش، ه٠ٰٜش ، ٣لشٯش

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِزٛعط اٌّؼذلاد

ٌٍغٕٛاد اٌض س 

 ا٤خ١شح

ِزٛعط ِؼذلاد 

 اٌخش٠غ١ٓ

2008/2007  

زٛعط ِؼذلاد ِ

 اٌخش٠غ١ٓ

2007/2006  

ِزٛعط ِؼذلاد 

 اٌخش٠غ١ٓ

2005/2006 

 اٌى١ٍخ

 اٌؾمٛق 3.18 3.22 3.24 3.21

 ا٢داة 2.71 2.73 2.80 2.75

 اٌؼٍَٛ 2.67 2.66 2.73 2.69

 اٌطت 2.64 2.62 2.67 2.64

 إٌٙذعخ 2.85 2.84 2.88 2.86

 اٌطت اٌّغبػذ 2.62 2.63 2.66 2.64

 اٌزشث١خ 2.84 2.87 2.90 2.87

 اٌشش٠ؼخ 3.13 3.17 3.25 3.18

 اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ 2.73 2.72 2.80 2.75

 اٌص١ذٌخ 2.81 2.74 2.76 2.77

 طت ا٤عٕبْ 2.86 2.85 2.89 2.87

 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 2.72 2.74 2.77 2.74

 اٌجٕبد -- 3.44 3.08 3.26

 ا٦عّبٌٟ 2.80 2.82 2.87 2.83

0
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4
3.21

2.75 2.69 2.64 2.86 2.64 2.87 3.18
2.75 2.77 2.87 2.74

3.26



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

27 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ِزٛعط ِؼذلاد اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ (6):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩رٖٛ   ح٠ٛئشش ٣لاكق أ١ ٟظ٪عؾ ٟوذلاص حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ُٮ حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش رٌٜض حلأه٬ٜ ُٮ حٛؼلاع ع٤٪حص حلأخٰشس٢ٟ ٣ظخثؾ 

كٰغ ٰٜٗش  ر٠٤ٰخ حلأٓٚ ٗخ٣ض ُٮ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش .لأ١ ٗٚ ٢ٟ ٰٜٗظٮ حٛز٤خص ٩حٛلٔ٪ّ ٧ٞ حلأه٬ٜ ُٮ ٟظ٪عؾ ٟوذلاص حٛخشٯـ٢ٰ ٛذٯ٨ٞ

، ٣٩لاكق أٯؼخ أ١ اؿ٠خٛٮ ٟظ٪عؾ  ٟوذلاص حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ٯظشح٩ف  عؾ ٠ٛوذلاص حٛخشٯـ٢ٰحٛـذ ٩حٛـذ ح٠ٛغخهذ ٛذٯ٨ٞ أٓٚ ٟظ٪

 .ٛلأه٪حٝ حٛؼلاع حلأخٰشس  ٩2.8  2.87ر٢ٰ 

ِزٛعط ِؼذلاد 

اٌخش٠غ١ٓ ثغبِؼخ 

 لطش

ِزٛعط ِؼذلاد 

 اٌخش٠غ١ٓ ثغبِؼخ

 اٌغٍطبْ لبثٛط

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ٟظ٪عؾ ٟوذلاص خشٯـ٢ٰ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش 5765 5761 5768

 ٟظ٪عؾ ٟوذلاص خشٯـ٢ٰ حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش 5775 5778 5785

 ٟظ٪عؾ ٟوذلاص خشٯـ٢ٰ حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش 5767 5775 5775

 (إعّبٌٟ)ِزٛعط ِؼذلاد اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ  .17 17.1 ..17 17.2 2.58
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :ٓ ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ِٓ اٌخش٠غ١ (7)
 

 ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ( ٣ٔـش ٠ُخ ُ٪ّ  3.5حٛلخط٢ٰٜ ه٬ٜ ٟوذٙ هخٝ ) ٯ٪ػق هذد حٛـٜزش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ  :ِؤشش عٛدح

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
    حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ اؿ٠خٛٮ                        

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :ٌذٌٚخرٛعٗ ا

 (٧3ذٍ  – 2 ٟل٪س) .حلاعظ٠شحس ه٬ٜ طشـٰن حٛـٜزش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ ٩ح٠ٛظ٠ٰضٯ٢: ٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 ( ؿخٟوش ٓـش  –( حٛو٠خ٣ٰش)رـخٟوش حٛ٘٪ٯض ٟن ٗٚ ٢ٟ ؿخٟوش حٛغٜـخ١ ٓخر٪ط ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ حٛخشٯـ٢ٰ  ٣غزشٟٔخس٣ش ) -  

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

 .2008/ 2007ُٮ هخٝ % ٢ٟ11 حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٣لاكق أ١ ٣غزش حٛـٜزش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ ٢ٟ حٛخشٯـ٢ٰ ُٮ طضحٯذ ٩ رٜي      

 

ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ 

 ِٓ اٌخش٠غ١ٓ

لطشثغبِؼخ    

ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ 

ثغبِؼخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  

اٌغٍطبْ لبثٛط   

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ 328 338 400

 هذد حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ 3582 3454 3671

 اٌخش٠غ١ٓ/ ٔغجخ اٌّزفٛل١ٓ  9% 10% 11% 3% 8.4%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ (7):ربثغ
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  :اٌزؾ١ًٍ

 .ٟوذٙ حٛـٜزش ح٠ٛظِ٪٢ٰٓ ُٮ حٛؼلاع ع٤٪حص حلأخٰشس رٌٜض أه٬ٜ ٣غزش ٨ُٰخ ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ٩ أ٨ٜٓخ ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش 

  

  ٔغت رٛص٠غ اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد

2007/2008 2007/2006  2006/2005   

 و١ٍبد ػ١ٍّخ 23% 23% 27%

 و١ٍبد ١ِٕٙخ 40% 40% 40%

 ٔظش٠خ و١ٍبد 37% 37% 33%

يهُُخ 
40%

ػهًُخ 
24%

َظشَخ 
36%

يؼذل رىصَغ انطهجخ انًزفىلٍُ يٍ انخشَغٍُ حغت َىع انكهُبد نهغُىاد انضلاس الأخُشح  
(2006/2005 - 2008/2007)
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :ٌخش٠غٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ٔغجخ اٌزٛ ١ف (8)
 

٢ٟ اؿ٠خٛٮ خشٯـٮ ؿخٟوش ( حٛٔـخم حٛخخص –حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ )حٛ٘٪ٯظٮ  ٯ٪ػق ٣غزش ط٪كَٰ حٛـٜزش ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ :ِؤشش عٛدح

 . حٛ٘٪ٯض

  هذد حٛـٜزش حٛزٯ٢ ط٪كِ٪ح  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ                         

 %:  طٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (      4.د.)اطخكش ُشص ٟظضحٯذس ٜٛ٪كخثَ ٩ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش :رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ). ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ   -      
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ٰٟش 10ٟٔخس٣ش ٣غذ ط٪كَٰ خشٯـٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٟن أُؼٚ  -  

 :اٌفشض١بد
 (.٬٤ٟ كغ٢ٰ/ ح٤٨٠ٛذعش + سٯ٠خ حٛظ٠ظخٝ : اهذحد ( ) ٟ٪حءٟش ٟخشؿخص ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٟن ع٪ّ حٛو٠ٚ حٛ٘٪ٯظٮ) ٢ٟ دسحعش  ٣ظخثؾ ح٠ٛئشش -  

 

 (اٌى٠ٛذ ِغ عٛق اٌؼًّ اٌى٠ٛزٟ ِخشعبد عبِؼخ ءِخِٓ دساعخ ِٛا) :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 :ٔغت اٌزٛ ١ف ِٓ إعّبٌٟ خش٠غ١ٓ عبِؼخ اٌى٠ٛذ: أٚلا

 
 

 

 

ٔغت رٛ ١ف 

اٌطٍجخ ِٓ إعّبٌٟ 

اٌخش٠غ١ٓ ث فضً 

عبِؼبد  10

 أِش٠ى١خ

 ا٦عّبٌٟ

أػذاد ٚٔغت اٌطٍجخ اٌز٠ٓ رُ رٛ ١فُٙ ِٓ إعّبٌٟ اٌخش٠غ١ٓ 

(05/06 -01/02)٥ٌػٛاَ   

 

خإٌظش٠   اٌؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ 

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ روذ حٛظخشؽ 5286 5426 5817 25551

 اؿ٠خٛٮ خشٯـٮ حٛـخٟوش 5165 5675 4988 25351

 ٔغت اٌّٛ ف١ٓ ِٓ إعّبٌٟ اٌخش٠غ١ٓ  94% 96% 95% 95% 57%

يهُُخ 
42%

ػهًُخ 
26%

َظشَخ 
32%

ٔغت اٌزٛظ١ف ِمغّخ حغت ٔٛع اٌى١ٍبد
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3602
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اٌخش٠غ١ٓ

اٌّٛظف١ٓ

0%

50%
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95%

57%

ٔغجخ رٛظ١ف خش٠غ١ٓ عبِؼخ اٌى٠ٛذ   ٔغجخ رٛظ١ف خش٠غ١ٓ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :ٌخش٠غٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذٔغجخ اٌزٛ ١ف  (8):ربثغ
 

 

 :ؤششٔزب ظ اٌّ

 

 :(ؽىِٟٛ أٚ خبص)رؾذ٠ذ ٔغت اٌطٍجخ اٌّٛ ف١ٓ ِمغ١ّٓ ؽغت ٔٛع اٌمطبع : صب١ٔب

 
 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩ٗخ٣ض  ، %(95)ٓذ ٩طٚ ا٬ٛ ( 05/06 -01/02)ـٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٜٛغ٤٪حص حٛخ٠ظ ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ ٣لاكق أ١ ٟوذٙ حٛظ٪كَٰ ٛخشٯ

 . %(26)٩ أخٰشح حٛو٠ٰٜش ر٤غزش  %(32) ش٩ٯ٨ٰٜخ ح٤ٛلشٯش ر٤غز %(42)٣غزش حٛظ٪كَٰ حلأه٬ٜ ُٮ حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ر٤غزش 

ُٔؾ حطـ٨٪ح ٜٛٔـخم %( 11)٪ٟٮ ٩ ٨٤ٟٞ حطـ٨٪ح ٜٛٔـخم حٛل٘%( 89)٣٩ـذ أٯؼخ أ١ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛخشٯـ٢ٰ حٛزٯ٢ طٞ ط٪ك٨ِٰٞ 

 .حٛخخص 

 ا٦عّبٌٟ

أٚ / اٌؾىِٟٛ)أػذاد ٚٔغت اٌطٍجخ اٌز٠ٓ رُ رٛ ١فُٙ ِمغ١ّٓ ؽغت اٌمطبع 

( 05/06 -01/02( )اٌخبص  

 

  اٌؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ إٌظش٠خ

 حٛل٘٪ٟٮ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ حٛٔـخم 1727 4414 5547 91729

89% 32% 40% 28% 
 ٔغت اٌّٛ ف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ

 ِٓ إعّبٌٟ اٌز٠ٓ رُ رٛ ١فُٙ 

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ حٛٔـخم حٛخخص 578 865 572 9659

11% 27% 56% 17% 
 ٔغت اٌّٛ ف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌخبص

 ِٓ إعّبٌٟ اٌز٠ٓ رُ رٛ ١فُٙ 
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ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌحىِٟٛ ٌٍغٕٛاد اٌخّظ الأخ١شح ٔغجخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع اٌخبص ٌٍغٕٛاد اٌخّظ الأخ١شح
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يمغًٍُ حغت َىع ( أو انخبص/ انحكىيٍ )َغت انطهجخ انًىظفٍُ فٍ انمطبػٍُ 
(05/06 - 01/02)انكهُبد نهغُىاد 

اٌمطبع اٌحىِٟٛ اٌمطبع اٌخبص
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 رٛص٠غ ٔغت اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد (9)
 

 (1)ٯ٪ػق ٣غذ حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ٢ٟ حٰٜٛ٘خص ٩ٟذ٫ ٓشد ح٤ٛظخثؾ ٢ٟ ح٤ٛغذ ح٠ٛغظ٨ذُش رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد  :فؼب١ٌخِؤشش 

 (كغذ ٣٪ه٨خ) ٢ٟ حٰٜٛ٘ش حٛخشٯـ٢ٰهذد حٛـٜزش   = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ  اؿ٠خٛٮ                                 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (      4.د.)اطخكش ُشص ٟظضحٯذس ٜٛ٪كخثَ ٩ حٛظ٠٤ٰش حٛزششٯش :رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ) .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ   -      
 

 اٌٙذ  اٌّؾذد
رلٜ٪ٙ هخٝ  (ٌٍى١ٍبد ا٤دث١خ% 20)٩  (ٌٍى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ% 40)،  (ٌٍى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ% 40)ر٤غزش  حٛخشٯـ٢ٰ حٛـٜزش ط٪صٯن حٛو٠ٚ ه٬ٜ .1

 .ّ حٛو٠ٚ رخٛ٘٪ٯض٩رٖٛ ٩ُٔخ لاكظٰخؿخص ع٪(  2014)
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 :أ١ ط٘٪١ ٣غذ حٛخشٯـ٢ٰ ٟ٪صهش ٗخٛظخٛٮ  -  

 (ٰٜٜٛ٘خص حلأدرٰش%  25 -%15) -( ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش %45 -%35) -( ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش% 45 -35%) 
 

 ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

حٰٜٛ٘خص )و٠ٰٜش خشٯـ٢ٰ ٢ٟ حٰٜٛ٘خص حٛ%40طـ٠ق ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض رخٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ط٪صٯن ٣غذ حٛخشٯـ٢ٰ كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خص ا٬ٛ 

خشٯـ٢ٰ ٢ٟ حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش %٩20( كٔ٪ّ، طشرٰش، ٰٜٗش حٛز٤خص) ٰخص ح٤٨٠ٰٛشخشٯـ٢ٰ ٢ٟ حٜٛ٘%٩40( هٜ٪ٝحٛـزٰش ، ٤٧ذعش ،

 .٩ رٖٛ ٩ُٔخ لاكظٰخؿخص ع٪ّ حٛو٠ٚ ٩ ط٠خشٰخ ٟن ط٪ؿ٦ حٛذ٩ٛش ٩سإٯظ٨خ حٛـذٯذس( حٛوٜ٪ٝ حلاؿظ٠خهٰش، حٱدحد ، حٛششٯوش)

ٔش، أٟخ رخ٤ٛغزش ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش ٩ح٤ٛلشٯش ٩ ٣ـذ أ١ حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ٧ٮ أٓشد ٟخ ط٘٪١ ٢ٟ ح٨ٛذٍ ه٬ٜ ٟش حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حٛغخر

 .ٟخ ٢ٟ ح٨ٛذٍ ح٠ٛشحد حٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ ُظوظزش روٰذس ٣٪هخ

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

 ٰٜٗخص ٤٨ٰٟش 9756 9449 9157 9555

 ٰٜٗخص ه٠ٰٜش 841 851 9295 9265

 ٣لشٯشٰٜٗخص  657 9927 9265 9949

 ا٦عّبٌٟ .355 35.1 3555 35.2

يهُُخ 
43%

ػهًُخ 
28%

َظشَخ 
29%

ِؼذي رٛص٠غ اٌخش٠غ١ٓ حغت ٔٛع اٌى١ٍبد

- 2007/2008ٌٍغٕٛاد  2004/2005
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :خش٠غ١ٓ عبِؼخ اٌى٠ٛذٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ارغٙٛا ٌٍمطبع اٌخبص ِٓ إعّبٌٟ  (10)
 

 

 ـخم حٛخخص ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛخشٯـ٢ٰ ٛظلْٰٔ ح٤ٛغذ ح٠ٛـٜ٪رشحٛزٯ٢ حطـ٨٪ح ٜٛو٠ٚ ُٮ حٛٔٯ٪ػق ٣غذ حٛخشٯـ٢ٰ  :ِؤشش فؼب١ٌخ

 (2)رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد                   

  ُٮ هخٝ حٛزٯ٢ ه٠ٜ٪ح رخٛٔـخم حٛخخصهذد حٛـٜزش  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
   ٤ِٛظ حٛوخٝ  اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ                             

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -ٍذٌٚخ سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌ
 (2.د) حٛٔـخم حٛخخص ٯٔ٪د حٛلٰخس حلآظظخدٯش: ٌٚخرٛعٗ اٌذ  -

 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ). ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 اٌٙذ  اٌّؾذد
 .٢ٟ2013/2014 اؿ٠خٛٮ خشٯـ٢ٰ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض كظ٬ هخٝ  %(30)م حٛخخص ا٬ٛ صٯخدس ٣غزش حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛٔـخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 حٛضٯخدس ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش -
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

   خش٠غ١ٓ عبِؼخ اٌى٠ٛذِٓ إعّبٌٟ  %10( = 2004/2005 – 2001/2002)ِؼذي اٌّزغ١ٙٓ ٌٍمطبع اٌخبص ٌٍغٕٛاد ا٤سثغ 

2005/2004  2004/2003  2003/2002  2002/2001   

 إٌغجخ

ِزغ١ٙٓ 

ٌٍمطبع 

 اٌخبص

 إٌغجخ خش٠غ١ٓ

ِزغ١ٙٓ 

ٌٍمطبع 

 اٌخبص

 إٌغجخ خش٠غ١ٓ

١ٙٓ ِزغ

ٌٍمطبع 

 اٌخبص

 إٌغجخ خش٠غ١ٓ

ِزغ١ٙٓ 

ٌٍمطبع 

 اٌخبص

 طج١ؼخ اٌى١ٍخ خش٠غ١ٓ

 ػ١ٍّخ 776 55 1% 857 47 2% 9296 58 2% 9257 75 2%

 ١ِٕٙخ 9519 951 5% 9525 955 5% 9148 557 7% 9425 555 6%

 ٔظش٠خ 847 15 1% 787 55 2% 9251 997 3% 9927 952 4%

 ا٦عّبٌٟ 3076 225 7% 3028 282 9% 3439 435 13% 3660 446 12%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :عبِؼخ اٌى٠ٛذ خش٠غ١ٓارغٙٛا ٌٍمطبع اٌخبص ِٓ إعّبٌٟ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ  (10):ربثغ
 

 

 :اٌّؤشش ٔزب ظ
 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٢ٟ طل٤ٰٜٜخ ٜٛزٰخ٣خص حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ح٠ٛ٪ؿ٪دس ُٮ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٣لاكق أ١ ٣غزش حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ ح٠ٛظـ٢ٰ٨ ٜٛو٠ٚ ُٮ حٛٔـخم 

، ٩ ٧زح ٟخ طغو٬ ا٦ٰٛ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٩ ٧٪  صٯخدس ٣غزش حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛٔـخم حٛخخص  2004ٜٛوخٝ  %12حٛخخص ُٮ طضحٯذ ٩ رٌٜض 

 .٢ٟ2013/2014 اؿ٠خٛٮ خشٯـ٢ٰ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض كظ٬ هخٝ  %(30)٬ اٛ

 

يهُُخ 
ػهًُخ 56%

18%

َظشَخ 
26%

ِؼذي اٌخش٠غ١ٓ اٌّزغ١ٙٓ ٌٍمطبع اٌخبص ِمغ١ّٓ حغت طج١ؼخ اٌى١ٍخ
(2005/2004 - 2002/2001)ٌٍغٕٛاد ِٓ  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا

   :ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ (11)
 

 .كغذ حٰٜٛ٘خص  ع٤٪حص 7ٓزٚ  هذد حٛـٜزش ح٠ٛظغشر٢ٰ ٢ٟ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٯو٘ظ :ِؤشش فؼب١ٌخ

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛظغشر٢ٰ   = ِؼبدٌخ اٌم١بط
  ع٤٪حص 7ٓزٚ  هذد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ                   

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 : ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -ٍذٌٚخ سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌ
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  

 (٧1ذٍ -  1ٟل٪س ).وٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩حٛظ٤ٰٔشر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩طـ٪س حٛ :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ
 (٧1ذٍ   – 2ٟل٪س . ) سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ ٣غذ حٛـٜزش ح٠ٛظغشر٢ٰ  - 
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 
 

  :فٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ ( 02/03 -99/00)عذٚي ٠ٛضؼ ٔغت اٌزغشة فٟ اٌغٕٛاد  -
03/02مج١ٌٛٓ ِ 02/01ِمج١ٌٛٓ   01/00ِمج١ٌٛٓ   00/99ِمج١ٌٛٓ    

 اٌى١ٍخ
 اٌّمج١ٌٛٓ اٌّزغشث١ٓ % اٌّمج١ٌٛٓ اٌّزغشث١ٓ % اٌّمج١ٌٛٓ اٌّزغشث١ٓ % اٌّمج١ٌٛٓ اٌّزغشث١ٓ %

 حٛلٔ٪ّ 196 7 4% 196 11 6% 195 6 3% 216 10 5%

 حٱدحد 694 33 5% 791 147 19% 495 61 12% 549 75 14%

 اٌؼٍَٛ 872 304 35% 1099 358 33% 772 232 30% 798 223 28%

 حٛـذ 96 8  8% 99  5  5%  78  2  3%  73  1   1%

 إٌٙذعخ 554 143 26% 565 148 26% 514 96 19% 499 122 24%

 حٛـذ ح٠ٛغخهذ 201 5 2% 92 12 13% 110  10 9%  163 47 29%

 حٛظشرٰش 653 118 18% 639 96 15% 564 63 11% 534 57 11%

 حٛششٯوش 209 7 3% 370 59 16% 193 38 20% 269 34 13%

 حٛوٜ٪ٝ حلإدحسٯش 648 100 15% 531 71 13% 534 71 13% 546 27 5%

 حٛظٰذٛش 53     67  3  4%  52  1  2%  30   1 3% 

 ؿذ حلأع٤خ١ 24     22       23     21  1  5% 

 حٛوٜ٪ٝ حلاؿظ٠خهٰش 344 12 3% 253 21 8% 229 36 16% 238 17 7%

 اٌؼٍَٛ اٌطج١خ -     74 28 38% 61 28 46% 34 15 44%

 حٛز٤خص -     -     -     -    

 ا٦عّبٌٟ 4544 737 16% 4798 959 20% 3820 644 17% 3970 630 16%

0%
10%
20%
30% 4%

12%

31%

4%

24%
13%14% 13% 12%

3% 5% 9%

43%

عٕٛاد ٌىً و١ٍخ   7عٕٛاد ٌٕغت اٌزغشة ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ لجً  4ِؼذي 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :خٔغجخ اٌطٍجخ اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍ (11):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 02/03 ا٬ٛ ٢ٟ99/00 حٛٔز٪ٙ ع٤٪حص كغذ حٛـخٟوش ُٮ حٛظغشد ٣غذ اؿ٠خٛٮ                                  
 

H[LHGD KSF HGJSVF TD HG[HLUM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :ؽغت طج١ؼخ اٌى١ٍخ( 02/03 -99/00)عذٚي ٠ٛضؼ ٔغت اٌزغشة فٟ اٌغٕٛاد  -

 

 :اٌزؾ١ًٍ

، ٩ طٞ %( 25)غ٤٪حص حلأخٰشس  ٣لاكق أ١ أه٬ٜ ٟوذٙ ٜٛظغشد ٗخ٣ض ُٮ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش ٩ رٌٜض حٛه٬ٜ رٰخ٣خص  حلإؿلامروذ    

 .ٰٚ رٰخ٣خص حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش  ٩ ٗخ٣ض أه٬ٜ ٣غزش طغشد ُٮ ٟشٗض حٛوٜ٪ٝ حٛـزٰش ٩ أ٨ٜٓخ ُٮ ٰٜٗش حٛظٰذٛش طلٜ

 

02/03 01/02 00/01 99/00  

 خإٌغج

ِزغشث١ٓ 

ِٓ 

 اٌّمج١ٌٛٓ

 إٌغجخ ِمج١ٌٛٓ

ِزغشث١ٓ 

ِٓ 

 اٌّمج١ٌٛٓ

 إٌغجخ ِمج١ٌٛٓ

ِزغشث١ٓ 

ِٓ 

 اٌّمج١ٌٛٓ

 إٌغجخ ِمج١ٌٛٓ

ِزغشث١ٓ 

ِٓ 

 اٌّمج١ٌٛٓ

 طج١ؼخ اٌى١ٍخ ِمج١ٌٛٓ

 ه٠ٰٜش 1800 460 26% 2018 554 27% 1610 369 23% 1618 410 25%

 ٤٨ٰٟش 1497 225 15% 1366 178 13% 1293 140 11% 1296 94 7%

 ٣لشٯش 1247 52 4% 1414 227 16% 917 135 15% 1056 126 12%

 ا٦عّبٌٟ 4544 737 16% 4798 959 20% 3820 644 17% 3970 630 16%

,  يهُُخ
12%

,  ػهًُخ
25%

,  َظشَخ 
12%

ِؼذي اٌزغشة ِمغ١ّٓ حغت طج١ؼخ اٌى١ٍخ ِٓ 
(03/02 - 00/99)اٌّمج١ٌٛٓ فٟ اٌغٕٛاد 

32%

24%

4%
13%

3%

5%

43%

ثبنكهُبد انؼهًُخ ِؼذي اٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌّمج١ٌٛٓ 
(03/02 -00/99)فٟ اٌغٕٛاد

ػٍَٛ

ٕ٘ذعخ

طت

طت ِغبػذ

ص١ذٌخ  

طت اعٕبْ

ِشوض ػٍَٛ طج١خ

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%

99/00 00/01 01/02 02/03   10أفضً 
عبِؼبد أِش٠ى١خ  

حى١ِٛخ

16% 20%
17% 16%

5%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  :ؾمْٛ ثجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ثؼذ اٌزخشطاٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍز ٔغجخ اٌطٍجخ (12)
 

 .٢ ٯ٠ٜ٘٪١ دسحعظ٨ٞ ٩ٯٜظلٔ٪١ رخٛذسحعخص حٛوٰٜخ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛخشؿ٢ٰ رخٛـخٟوشحٛـٜزش حٛزٯٯٰٔظ ٣غزش  :ِؤشش فؼب١ٌخ

  هذد حٛـٜزش ح٠ٜٛظل٢ٰٔ رخٛذسحعخص حٛوٰٜخ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
    اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش حٛخشٯـ٢ٰ                                  

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ِؼخٌٍغب ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ   -
 .سُن ٟغظ٪٫ ٩ ِٗخءس ؿ٪دس حٛظوٰٜٞ ُٮ رشحٟؾ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 (US News)ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش ك٘٪ٰٟش كغذ طظ٤َٰ  10ح٠ٛٔخس٣ش ٟن أُؼٚ  -

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 
 

 
 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩ح٤٨ٛذعش %( 16)ُٮ ٗٚ ٢ٟ ٰٜٗظٮ حٛوٜ٪ٝ ٢ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش ٣لاكق أ١ ٣غذ حٛـٜزش ح٠ٜٛظل٢ٰٔ رزشحٟؾ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ روذ حٛظخشؽ ٟ 

 –حٛوٜ٪ٝ حلإدحسٯش )، ٩ أٓٚ ٰٓٞ ٗخ٣ض ٛ٘ٚ ٢ٟ ٰٜٗخص ( 07/08 – 03/04)ٓذ كٔٔض أهلا ٰٓٞ ٜٛغ٤٪حص حٛخ٠ظ حلأخٰشس %( 15)

 .ُٔؾ ٢ٟ حٛخشٯـ٢ٰ حٛظلٔ٪ح رزشحٟؾ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ%( 2)أ٭  ( حٛظشرٰش –حٛوٜ٪ٝ حلاؿظ٠خهٰش 
 

  

0%

5%

10%

15%

20%

ا٢داة اٌزشث١خ اٌحمٛق اٌشـش٠ؼخ  اٌص١ذ ٌٗ اٌؼٍَٛ اٌؼٍَٛ 
الاعزّبػ١خ

اٌؼٍَٛ 
الإداس٠خ

اٌؼٍَٛ 
اٌطج١خ 
اٌّغبػذح

إٌٙذعـخ

4%
2%

8% 9%

4%

16%

2% 2% 4%

15%

(07/08 - 03/04)يؼذل انطهجخ انًهزحمٍُ ثجشايظ انذساعبد انؼهُب ثغبيؼخ انكىَذ ثؼذ انزخشط نهغُىاد انخًظ الأخُشح 

0%

5%

10%

15%

20%

2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 أفضً ػشش 
عبِؼبد أِش٠ى١خ

8% 9%
7%

5% 4%

27%

إعًبنٍ َغت انطهجخ انًهزحمٍُ ثجشايظ انذساعبد انؼهُب ثغبيؼخ انكىَذ ثؼذ انزخشط حغت انغُىاد انخًظ الأخُشح ويمبسَزهب  
يغ انغبيؼبد الأيشَكُخ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 : ٔغجخ اٌطٍجخ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍزؾمْٛ ثجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ثؼذ اٌزخشط (12):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

حٛظخشؽ طٔٚ خلاٙ حٛغ٤٪حص حٛخ٠ظ حلأخٰشس ، كٰغ  زشحٟؾ حٛذسحعخص حٛوٰٜخ روذ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش ٣لاكق أ١ ٣غذ حٛـٜزش ح٠ٜٛظل٢ٰٔ ر 

( 06/07)ٛلأه٪حٝ % ٩4 % ٩5طٜض  ٩ٜٓض ح٤ٛغذ ا٬ٛ أ١( 04/05)ُٮ هخٝ % ٩9  ،( 03/04)خٝ ُٮ ه%( 8)ض ح٤ٛغذ ٗخ٣

٩(07/08). 

2004/2003 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 ا٦عّبٌٟ   

 اِداة 6% 4% 5% 4% 1% 4%

 انزشثُخ 4% 2% 1% 1% 0% 2%

 انحمىق 9% 12% 8% 9% 4% 8%

 انشـشَؼخ  10% 10% 13% 8% 3% 9%

 انصُذنخ 4% 7% 2% 2% 3% 4%

 انؼهىو 18% 17% 20% 9% 17% 16%

 الاعزًبػُخانؼهىو  3% 2% 2% 3% 1% 2%

 الإداسَخانؼهىو  2% 3% 0% 2% 0% 2%

 حانطجُخ انًغبػذانؼهىو  5% 8% 3% 0% 4% 4%

 انهُذعـخ  21% 21% 16% 11% 6% 15%

 الإعًبنٍ 8% 9% 7% 5% 4% 7%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :رؾم١ك ا٤ػذاد اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٙذ   (13)
 

٩رٖٛ ٛظلْٰٔ ح٤ٛغذ ح٠ٛـٜ٪رش  حٛوخٝ سا٬ٛ ح٠ٛخـؾ رخلإؿخ ٯٰٔظ ٣غزش ا٣ـخص حٛـخٟوش ُٮ طلْٰٔ ٣غذ ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ حِٛوٜٮ :ِؤشش فؼب١ٌخ

 .ٛغذ حكظٰخؽ ع٪ّ حٛو٠ٚ حٛ٘٪ٯظٮ

  حٛوذد حِٛوٜٮ ٜٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
    هذد ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ح٠ٛخـؾ ُٮ حلإؿخس حٛوخٝ ٜٛـخٟوش             

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  -
 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ). ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 %100أ١ ط٘٪١ ح٤ٛغزش 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٣لاكق أ١ ٣غزش طلْٰٔ حٛـخٟوش ٛلأهذحد ح٠ٛغظ٨ذُش ٜٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٟظِخ٩طش ُٮ حلأه٪حٝ حٛغخرٔش ٩ ٓشٯزش ٢ٟ ٟخ ٧٪ ٟخـؾ ٩ ُٮ  

 .حلأكٰخ١ طِ٪ّ ح٠ٛخـؾ ٦ٛ روغ

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ُوٰٜخ 4854 5546 5322

 حلأهذحد ح٠ٛغظ٨ذُش ٠ٜٛٔز٪٢ٰٛ 5652 5752 4910

 ٔغجخ ا٦ٔغبص 103% 115% 108%

4000
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5546
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4720 4820 4910

ِمبسٔخ اٌّمج١ٌٛٓ فؼ١ٍب ثبٌٕغجخ ٌلأػذاد اٌّغزٙذفخ ٌلأػٛاَ الاسثغ الأخ١شح اٌفؼٍٟ

اٌّخطط
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

  ِمغّخ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد رؾم١ك ا٤ػذاد اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٙذ  (13):ربثغ
 

 

 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ار ٣لاكق ٤٧خ أ١ حٰٜٛ٘خص .حٰٜٛ٘ش ٠غظ٨ذٍ ُٮ ٗٚ ع٤ش طٞ ط٪صٯو٨ٞ كغذ ٣٪مه٬ٜ ٣ظخثؾ حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ٩ طلذٯذ حٛ حلإؿلامروذ 

، أٟخ رخ٤ٛغزش ٩2006 صحدص ه٢ ح٠ٛغظ٨ذٍ ُٮ حٛوخٝ  ٩2007  2005حٛو٠ٰٜش ٓشٯزش ٢ٟ ٟخ ٧٪ ٟغظ٨ذٍ ٢ٟ أهذحد ُٮ حٛغ٤ظ٢ٰ 

 .ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ٩ ح٤ٛلشٯش ُٔذ ُخٓض ح٠ٛظ٪ٓن ٢ٟ حٛٔز٪ٙ ُٮ حلأه٪حٝ حلأخٰشس

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

ٔغجخ 

 ا٦ٔغبص
 اٌفؼٍٟ اٌّخطط

ٔغجخ 

 ا٦ٔغبص
 ٟاٌفؼٍ اٌّخطط

ٔغجخ 

 ا٦ٔغبص
 اٌى١ٍبد اٌفؼٍٟ اٌّخطط

 ح٤٨٠ٰٛش 1639 1540 106% 1799 1585 114% 1732 1625 107%

 حٛو٠ٰٜش 1847 1960 94% 2115 2045 103% 2027 2130 95%

 ح٤ٛلشٯش 1368 1220 112% 1632 1190 137% 1563 1155 135%

١ِٕٙخ ػ١ٍّخ ٔظش٠خ

1625

2130

1155

1732
2027

1563

يمبسَخ انًمجىنٍُ فؼهُب ثبنًخطط يمغًخ حغت طجُؼخ انكهُخ

اٌّخطط

اٌفؼٍٟ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :ٌؼذد اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ  ٞاٌزطٛس اٌغٕٛ (14)
 

 .٣غزش حٛضٯخدس أ٩ ح٤ٛٔظخ١ ٜٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ خلاٙ حلأه٪حٝ حلأخٰشس ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض :ِؤشش فؼب١ٌخ

 

 ح٠ٛخػٮهذد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ حٛوخٝ   -حٛوخٝ حٛلخٛٮ  ٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛهذد ح  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 

 

 %: ط اٌم١ب ٚؽذح
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  -
 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ). ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 :ءِؼ١بس ا٤دا
 .ؿخٛذ خلاٙ حٛوخٝ ( 100 )ٜٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ  ط٘٪١ ٟوذٙ حٛضٯخدس حٛغ٤٪ٯشأ١ 
 ( َثب٦طبس اٌؼبرُ رؾذ٠ذ ِؼذي اٌض٠بدح اٌغ٠ٕٛخ ػٓ طش٠ك ؽغبة اٌزطٛس اٌغٕٛٞ اٌّخطط ٌٍطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ؽ١ش )

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ٜٓض ر٠وذٙ  2007ُٮ طضحٯذ ر٠٤ٰخ ُٮ حٛوخٝ  2006ا٬ٛ  2004هذد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ُٮ حلأه٪حٝ ٢ٟ آ١ ٣لاكق 

 .ؿخٛذ 244

 

 

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ حٛوخٝ حٛلخٛٮ 4559 4854 5546 4155

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ حٛوخٝ ح٠ٛخػٮ 1744 5448 5745 4455

  ِٞؼذي اٌزغ١ش اٌغٕٛ 05. 115 511 244-
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 ِؤششاد اٌشؤْٚ اٌط ث١خ:أٚلا
 

 :اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد  ٔغت رٛص٠غ (15)
 

 .٣غزش حٛضٯخدس أ٩ ح٤ٛٔظخ١ ٜٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ خلاٙ حلأه٪حٝ حلأخٰشس ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض :ِؤشش فؼب١ٌخ

 

  هذد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘ش  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ُٮ حٛوخٝ حلأٗخدٯ٠ٮ                            

 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  -
 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ). ظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰشر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء

ٰٜٜٛ٘خص )% 40حٛخشٯـ٢ٰ  حٛ٪ط٪ٙ ٤ٛغذْ ٰلٔٛظ(  ٰٜٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش% 20 -ح٤٨٠ٰٛشٰٜٜٛ٘خص %  40 -ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش% 40)ط٪صٯن ٓز٪ٙ حٛـٜزش ر٤غزش  -

 (ٰٜٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش% 20 -ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش%  40 -حٛو٠ٰٜش
 

 :اٌّؤششٔزب ظ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ
و٠ٰٜش رٜي حلأه٬ٜ ُٮ حٛؼلاع ع٤٪حص حٛغخرٔش ػٞ روذ رٖٛ ُٮ حٛظشطٰذ ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ػٞ ٣لاكق أ١ ٟوذٙ حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ ُٮ حٰٜٛ٘خص حٛ

 .    ح٤ٛلشٯش 
 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

 اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ 9562 9518 9688 9615

 اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ 9896 9756 5994 5256

 اٌى١ٍبد إٌظش٠خ 9965 9157 9515 9451

 ا٦عّبٌٟ 5551 5.55 5555 5311

يهُُخ 
33%

ػهًُخ 
39%

َظشَخ 
28%

ِؼذي رٛص٠غ اٌّمج١ٌٛٓ حغت ٔٛع اٌى١ٍبد

- 2007/2008ٌٍغٕٛاد  2004/2005
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

  

 

  ا٤داء ِؤششاد

 :(ر٘خٛ٪سٯ٪ط)ٛو٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ 

 

 ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ :صب١ٔب
 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 
 

 اٌزٛاصْ فٟ ٘شَ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.1
 

 (ٟذسط: أعظخر ٟغخهذ:  أعظخر)

 
 

 

 

 
 

 

 

 ؽغت ٔٛعٔص١ت ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌطٍجخ . 2

 .اٌى١ٍبد    

     

 اٌؼتء اٌزذس٠غٟ ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ. 3

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ػضبء ١٘ئخ ٤ ا٤داء اٌزذس٠غٟ ٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ. 4

 (ٔزب ظ اعزج١بٔبد اٌزم١١ُ ٚاٌم١بط)اٌزذس٠ظ 

 

ٔزب ظ ) اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ . 5

 (اعزج١بٔبد اٌزم١١ُ ٚاٌم١بط

 

 

 

 

 
 

 

 

 رؾم١ك ا٤ػذاد اٌّغزٙذفخ ٤ػضبء ١٘ئخ  فؼب١ٌخ. 6

 اٌزذس٠ظ   

 

 ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌى٠ٛز١١ٓ إٌٝ إعّبٌٟ .7

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ    

 

 ا٤وبد٠ّٟ دٔغجخ إٔغبص اٌى١ٍبد ٌّٕظِٛخ الاػزّب .8

 

 

 

 

 

 ١خا٦ٔزبع اٌىفبءح

 اٌفؼب١ٌخ اٌغٛدح

 (:ر٘خٛ٪سٯ٪ط)٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ ه: طخرن( 1)
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚ ِؤششاد:صب١ٔب
 

  : (ٟذسط: أعظخر ٟغخهذ : أعظخر ) اٌزٛاصْ فٟ ٘شَ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ (1)
 

 .ٛظذسؽ حٛ٪كِٰٮ  ذ ط٪صٯن أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ كغذ ٧شٝ حٯٰٔظ ٣غ :ِؤشش وفبءح

 

 (ٟذسط: أعظخر ٟغخهذ : أعظخر ) ح٤ٛغذ ٛ٘ٚ ٢ٟ = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 

 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -زٛعٗ ٌٍذٌٚخ سثط اٌّؤشش ث
 طـ٪ٯشٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿ: رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ    

 (٧2ذٍ  - 1ٟل٪س ). حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ ٟـخلاص حٛظذسٯظ:خ ٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .٨ٜشٝ حٛ٪كِٰٮٛ حٛظلٰق أ١ طلخُق ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ه٬ٜ حٛظ٪حص١ -

 (أٝ حٛٔش٫ –حٛغٜـخ١ ٓخر٪ط  –ٓـش )ٟٔخس٣ش حٛظذسؽ ُٮ ح٨ٛشٝ حٛ٪كِٰٮ ٟن ٗٚ ٢ٟ ؿخٟوش  -
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

   
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٢ حلأٗؼش ٯ٦ٰٜ أعظخر ٣لاكق ُٮ حٛغ٤٪حص ح٠ٛزٗ٪سس أ١ ٤٧خٕ ط٪حص١ ُٮ ح٨ٛشٝ حٛ٪كِٰٮ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ار ٯزٜي هذد ح٠ٛذسعٰ 

 .ٟغخهذ ػٞ  ٯ٦ٰٜ أعظخر

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

 ٟذسط 412 454 465 583

 أعظخر ٟغخهذ 155 171 178 406

 أعظخر 546 566 565 286

 ا٦عّبٌٟ 1153 1205 1235 1275
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ِذسط أعزبر ِغبػذ أعزبر

أعزبر

أعزبر يغبػذ

يذسط

٧شٝ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ 

 ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

45 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؤششاد:صب١ٔب
 

 : ( ٟذسط: أعظخر ٟغخهذ : أعظخر )اٌزٛاصْ فٟ ٘شَ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  (1):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 
 

   

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ُٮ ٗٚ ٢ٟ  خ٤ٟلٞ ٩ٟظ٪حص١ ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٩ؿخٟوش ٓـش أٟحٛظذسٯظ . ٢ٟ حٛش٘ٚ حٛزٰخ٣ٮ ٣لاكق أ١ حٛظ٪حص١ ُٮ ٧شٝ أهؼخء ٧ـ

 .٣ـذ أ١ أهذحد ح٠ٛذسع٢ٰ طضٯذ ر٤غذ هخٰٛش ه٢ حلأعخطزس ٩حلأعخطزس ح٠ٛغخهذٯ٢ ؿخٟوش حٛغٜـخ١ ٓخر٪ط ٩ؿخٟوش أٝ حٛٔش٫

 

  عبِؼخ اٌى٠ٛذ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط عبِؼخ أَ اٌمشٜ عبِؼخ لطش

 ٟذسط 583 412 896 137

 أعظخر ٟغخهذ 406 162 343 121

 أعظخر 286 52 190 43

 ا٦عّبٌٟ 1275 626 1429 301
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عبِؼخ اٌى٠ٛذ اٌغٍطبْ لبثٛط اَ اٌمشٜ عبِؼخ لطش
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66% 63% 46%
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40%
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07/08ٚاٌّمبسٔخ ِغ اٌغبِؼبد اٌخ١ٍغ١خ . د. اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍٙشَ اٌٛظ١فٟ لأػضبء ٘ـ ِذسط

أعزبر ِغبػذ

أعزبر
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ ِٓ اٌطٍجخ . ٔص١ت ػضٛ ٘ـ (2)
 

 .٪ٯضٯ٪ػق هذد حٛـٜزش ح٠ٛٔخرٚ ٛ٘ٚ هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ ٛزٰخ١ ا٣ظخؿٰش ح٠ٛذسط ُٮ ؿخٟوش حٛ٘ :ِؤشش إٔزبع١خ

 

     حٛوذد ح٠ٛ٘خُت ٜٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ   = ِؼبدٌخ اٌم١بط

       حٛوذد ح٠ٛ٘خُت لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ                         

 

 طذسٯظ. هؼ٪ ٧ـ/ ؿخٛذ : ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 

 طـ٪ٯشٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩ٜش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰ٘: رٛعٗ اٌذٌٚخ -   

 (3.6.د.)٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ    
 (2 ٧ذٍ – 1ٟل٪س ).حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ ٟـخلاص حٛظذسٯظ :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -   

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
   حٛلخٰٛش٣ٔظخ١ ح٠ٰٔٛش   -    

 .ٓخر٪ط ١ؿخٟوخص أٟشٯٰ٘ش  ٩ؿخٟوش ٓـش ٩حٛغٜـخ 10ح٠ٛٔخس٣ش ٟن أُؼٚ   -    
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٣لاكق أ١  ٣ظٰذ هؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٢ٟ حٛـٜزش ُٮ طضحٯذ ُٮ حلأه٪حٝ حٛغخرٔش ٣لشح ٛظضحٯذ أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ ار ط٨ذٍ 

 .٣ٔظخ١ ٠ٰٓش ح٠ٛئششحٛـخٟوش ا٬ٛ 

 

 

 عبِؼخ

 اٌغٍطبْ

 لبثٛط

 عبِؼخ لطش
اٌغبِؼبد 

 ا٤ِش٠ى١خ

07/08 06/07 05/06 04/05  

 ٜزش ح٠ٛغـ٢ٰٜ ح٠ٛ٘خُتهذد حٛـ 18282 18636 20242 21969

 حٛظذسٯظ. حٛوذد ح٠ٛ٘خُت لأهؼخء ٧ـ 1030 1032 1076 1094

 رذس٠ظ. ػضٛ ٘ـ: طبٌت  18 18 19 20 15 13 17

0

5

10

15

20

2004 2005 2006 2007 ِزٛعط أفضً 
عبِؼبد  10

أِش٠ى١خ حى١ِٛخ

عبِؼخ لطش عبِؼخ اٌغٍطبْ 
لبثٛط

18 18 19
20

15
13

17
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ ِٓ اٌطٍجخ . ٔص١ت ػضٛ ٘ـ (2):ربثغ
 

 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 حٛ٪ػن حٛلخٛٮ رخٛ٪ػن حلأٟؼٚ ٛ٘ٚ ٰٜٗش ٰٜٜٛ٘خص ٩ ٟٔخس٣شحٛظذسٯظ ٢ٟ حٛـٜزش .٣ظٰذ هؼ٪ ٧ـ -

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ش ٛ٘ٚ ٰٜٗش ٩ ٟٔخس٣ظ٦ رخٛ٪ػن ح٠ٛؼخٛٮ حٛظٮ طـ٠ق ٯوشع حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ حٛ٪ػن حٛلخٛٮ ٤ٛظٰذ هؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٢ٟ حٛـٜز

حٛظذسٯظ . ٯضٯذ ٣ظٰذ هؼ٪ ٧ـ( ٩حٛز٤خص ,حٛلٔ٪ّ ، حٱدحد، حٛوٜ٪ٝ )كٰغ ٣ـذ ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ أ١ ٗٚ ٢ٟ ٰٜٗش  . حٛـخٟوش حٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ

 .ٰٜٜٛ٘خص ٨ُٰخ ه٢ حٛ٪ػن حلأٟؼٚ

 

 ثٕبد
ػٍَٛ 

 اعزّبػ١خ

طت 

 أعٕبْ
ص١ذٌخ    

ػٍَٛ 

 إداس٠خ
 رشث١خ شش٠ؼخ

طت 

 ِغبػذ
 اٌى١ٍبد اٌؾمٛق ا٢داة اٌؼٍَٛ اٌطت إٌٙذعخ

13 1. 5 5 15 15 10 20 23 . 10 31 1. 
اٌٛضغ 

 اٌؾبٌٟ

2. 30 1 25 15 30 15 25 25 3 2. 30 10 
اٌٛضغ 

 ا٤ِضً

2

6

10

14

18

22

26

30

34

اٌحمٛق ا٢داة اٌؼٍَٛ اٌطت إٌٙذعخ طت 
ِغبػذ

اٌزشث١خ اٌشش٠ؼخ اٌؼٍَٛ 
الإداس٠خ

اٌص١ذٌخ طت 
الأعٕبْ

اٌؼٍَٛ 
الاعزّبػ١خ

اٌجٕبد

27

32

20

7

13
10

20

24 24

6
4

28

23

20

30

18

3

15 15

25

30
25

15

2

30

18

اٌٛضغ اٌحبٌٟ

اٌٛضغ اٌّضبٌٟ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

  :تء اٌزذس٠غٟ ٤ػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ اٌؼ (3)
 

 . ٯ٪ػق ٟوذٙ هذد حٛ٪كذحص حٛظذسٯغٰش ٛ٘ٚ هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ ُٮ حِٛظٚ حٛذسحعٮ حٛ٪حكذ :ِؤشش إٔزبع١خ

 

     هذد حٛ٪كذحص حٛظذسٯغٰشاؿ٠خٛٮ    = ِؼبدٌخ اٌم١بط

       حٛوذد ح٠ٛ٘خُت لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ                         

 

 طذسٯظ. هؼ٪ ٧ـ/  ٩كذس: ط ؽذح اٌم١بٚ

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 

 طـ٪ٯشٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿ: رٛعٗ اٌذٌٚخ -   

 (3.6.د.)دحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأ    
 (٧2ذٍ  – 1ٟل٪س ).حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ ٟـخلاص حٛظذسٯظ :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -   

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .حٛظذسٯظ خلاٙ حِٛظٚ حٛ٪حكذ ش٤ٰ٧ح٠ٛٔخس٣ش ٟن ؿخٟوش ٓـش ٩ ؿخٟوش أٝ حٛٔش٫ رخ ٤ٛغزش ٜٛوذء حٛظذسٯظ لأهؼخء  -   

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩كذحص طذسٯغٰش ٛلأه٪حٝ  9حٛوذء حٛظذسٯغٮ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رخِٛظٚ حٛذسحعٮ حٛ٪حكذ ُٮ حٛـخٟوش طٔشٯزخ ُٮ ػزخص ٧٩٪ 

 .حلأسرن حٛغخرٔش

 

اٌؼتء 

اٌزذس٠ظ 

٥ٌعزبر ثغبِؼخ 

 لطش

اٌؼتء 

اٌزذس٠ظ 

٥ٌعزبر ثغبِؼخ 

 أَ اٌمشٜ

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

 هذد حٛ٪كذحص حٛظذسٯغٰش 8557 8151 8742 8871

9285 
9265 

9215 9212 
حٛوذد ح٠ٛ٘خُت لأهؼخء 

 ٧ٰجش حٛظذسٯظ

. 21 1 1 1 1 
ػذد اٌٛؽذاد 

 اٌزذس٠غ١خ ٌىً أعزبر

2

5

8

11

14

2004 2005 2006 2007 عبِؼخ أَ 
اٌمشٜ

عبِؼخ لطش

9 9 9 9

12

8
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ .اٌزذس٠غٟ ٤ػضبء ٘ـا٤داء  ٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ (4)

 .ٯٰٔظ ٣غزش سػخ ؿٜزش ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ه٢ أدحء أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٛ٘ٚ ٰٜٗش  :ِؤشش عٛدح

 ٣ظخثؾ حعظزٰخ١ حٛظٰٰٔٞ ٩حٰٛٔخط=  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 طـ٪ٯشٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿحعظ٠٘خٙ ؿ٨: رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ 

 (٧2ذٍ  - 1ٟل٪س ). حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ ٟـخلاص حٛظذسٯظ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  صٯخدس ٣غزش حٛشػخ ه٢ حلأدحء حٛظذسٯغٮ -

 :اٌفشض١بد
 :ٮ٣ظخثؾ حٛظٔ٪ٯٞ طٞ حعظلا٨ٟخ ٢ٟ ٟشٗض حٛظٔ٪ٯٞ ٩حٰٛٔخط ٩ حٛششٯلش حٛظٮ طٞ ط٨٠ٰٰٔخ ٟ٪ػلش ٗخٱط

 

 
06/07 07/08 

 3644 3530 رُ رم١١ّٙب  اٌزٟػذد اٌشؼت 

 6905 6801 إعّبٌٟ اٌشؼت اٌّطشٚحخ

  %53 %51.5 إعًبنٍ انشؼت انًطشوحخ /انزٍ رى رمًُُهب انشؼت  َغت

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

ه٢ ؿشٯْ ط٪صٯن حعظزٰخ٣خص  ُٮ حٰٜٛ٘خص ٩ ٟشٗض حٌٜٛخص ٰٓخط ٣غزش سػخ حٛـٜزش ه٢ حلأدحء حٛظذسٯغٮ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظظٞ ٯ

 :١ ه٬ٜ عظش ر٤٪د سثٰغٰش ٬٧ٰٰٞ ٩ حٰٛٔخط ُٮ حٛـخٟوش ، ٩ٯش٠ٚ حلاعظزٰخ٢ٟ ٓزٚ ادحسس حٛظٔه٬ٜ حٛـٜزش 
 

 .ؿشٯٔش حٛظذسٯظ .1

 .ٟوشُش ح٠ٛخدس  .2

 .٣لخٝ حٛظٔ٪ٯٞ .3

 .حلأ٣شـش حٛخخسؿٰش٩ حٛ٪حؿزخص .4

 .ح٠ٛ٪حكزش .5

 .ٟظ٪عؾ هخٝ طٔ٪ٯٞ حلأعظخر .6
 

 : كٰغ ٗخ١ ٟ٪صهخ ه٬ٜ حٛـٜزش ُٮ( 2007/2008 – 2006/2007)٩ُٮ طٔشٯش ٰٓخط حلأدحء طٞ ؿ٠ن ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١ ٜٛوخ٢ٰٟ 

 ( .ر٤خص -هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش -طٰذٛش -ششٯوش  –طشرٰش  –ؿذ ٟغخهذ  –٤٧ذعش  -هٜ٪ٝ –آدحد  -حٛوٜ٪ٝ حلإدحسٯش  –ٟشٗض حٌٜٛخص ) 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ. ٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ ا٤داء اٌزذس٠غٟ ٤ػضبء ٘ـ (4):ربثغ
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ا٬ٛ  لإؿ٠خٛٮ حٰٜٛ٘خص دحء حٛظذسٯغٮرٌٜض ٣غزش سػخ حٛـٜزش ه٢ حلأ 2006/2007ُٮ حٛوخٝ  أ٢ٟ١ طل٤ٰٜٜخ ٜٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٣لاكق 

حلأ٣شـش حٛخخسؿٰش كٰغ ٩ أ٨ٜٓخ ٗخ٣ض ٛز٤ذ حٛ٪حؿزخص ٩( % 87.5)ُٮ ر٤ذ ح٠ٛ٪حكزش كٰغ رٌٜض  ٩أه٬ٜ ٣غزش سػخ ٗخ٣ض %(84.6)

،  %(90.2)ٛذٯ٨ٞ أه٬ٜ ٣غزش سػخ ه٢ حلأدحء حٛظذسٯغٮ اٌشش٠ؼخ ، ٩ه٬ٜ طوٰذ حٰٜٛ٘خص ٣ـذ أ١ حٛـٜزش ُٮ ٰٜٗش  % (80.5)رٌٜض 

 . (79.2%)٣لاكق أ١ ٣غزش سػخ حٛـٜزش ه٢ حلأدحء حٛظذسٯغٮ ٧٪ حلأٓٚ  اٌص١ذٌخأٟخ رخ٤ٛغزش ٰٜٛ٘ش 

 

 

  

2007/2006 اٌزذس٠ظ  . ٔزب ظ اعزج١بْ رم١١ُ ا٤داء اٌزذس٠غٟ  ٤ػضبء ٘ـ   

طش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ
ِؼشفخ 

 اٌّبدح
 ٔظبَ اٌزم٠ُٛ

اٌٛاعجبد ٚا٤ٔشطخ 

 اٌخبسع١خ
 اٌّزٛعط رم٠ُٛ ا٤عزبر اٌّٛا جخ

 %84.3 %84.5 %86.0 %81.5 %83.0 %85.0 %85.5 ِشوض اٌٍغبد

 %84.3 %84.5 %88.5 %78.5 %81.0 %87.0 %86.0 إداس٠خػٍَٛ 

 %86.8 %87.0 %89.0 %83.5 %85.0 %88.5 %88.0 آداة

 %83.9 %83.5 %89.0 %78.0 %81.5 %86.5 %85.0 ػٍَٛ 

 %83.3 %83.0 %86.0 %81.0 %80.5 %85.0 %84.0 ٕ٘ذعخ

 %83.3 %83.0 %86.0 %81.5 %80.5 %84.0 %84.5 طت ِغبػذ

 %85.7 %86.0 %87.0 %82.5 %83.5 %88.0 %87.0 رشث١خ

 %90.2 %90.5 %90.5 %85.5 %90.5 %92.5 %91.5 شش٠ؼخ

 %79.2 %79.0 %83.5 %77.0 %75.5 %80.0 %80.0 ص١ذٌخ

 %83.6 %84.0 %85.0 %78.0 %81.5 %87.0 %86.0 ػٍَٛ اعزّبػ١خ

 %84.6 %84.5 %88.0 %81.5 %81.5 %87.0 %85.0 اٌجٕبد

 %84.6 %84.5 %87.5 %80.5 %82.5 %86.5 %86.0 إعّبٌٟ

0.0%
20.0%
40.0%
60.0%
80.0%

100.0%

طش٠مخ 
اٌزذس٠ظ

ِؼشفخ اٌّبدح ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌٛاعجبد 
ٚالأٔشطخ

اٌّٛاطجخ رم٠ُٛ الأعزبر

86.0% 86.5% 82.5% 80.5% 87.5% 84.5%

  2007/2006انزذسَظ نؼبو . َغجخ سظب انطهجخ ػٍ الأداء انزذسَغٍ لأػعبء هـ

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%

ِشوض 
اٌٍغبد

ػٍَٛ  
إداس٠خ

آداة ػٍَٛ   ٕ٘ذعخ طت 
ِغبػذ

رشث١خ شش٠ؼخ ص١ذٌخ ػٍَٛ  
اعزّبػ١خ

اٌجٕبد

84.30% 84.30% 86.80% 83.90% 83.30% 83.30% 85.70% 90.20% 79.20% 83.60% 84.60%

2007/2006َغجخ سظب انطهجخ ػٍ الأداء انزذسَغٍ يمغى حغت انكهُبد نؼبو 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ. ٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ ا٤داء اٌزذس٠غٟ ٤ػضبء ٘ـ (4):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

رٌٜض ٣غزش سػخ حٛـٜزش ه٢ حلأدحء حٛظذسٯغٮ لإؿ٠خٛٮ حٰٜٛ٘خص ا٬ٛ  ٢ٟ2008/2007 طل٤ٰٜٜخ ٜٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٣لاكق أ١ ُٮ حٛوخٝ 

٩ أ٨ٜٓخ ٗخ٣ض ٛز٤ذ حٛ٪حؿزخص ٩حلأ٣شـش حٛخخسؿٰش كٰغ رٌٜض ( 88.0) ز٤ذ ح٠ٛ٪حكزش كٰغ رٌٜضض ٩ٛأه٬ٜ ٣غزش سػخ ٗخ٣ %(84.9)

، أٟخ %(89.7) ر٤غزش ٛذٯ٨ٞ أه٬ٜ ٣غزش سػخ ه٢ حلأدحء حٛظذسٯغٮ اٌشش٠ؼخ، ٩ه٬ٜ طوٰذ حٰٜٛ٘خص ٣ـذ أ١ حٛـٜزش ُٮ ٰٜٗش (81.5)

 . (79.9%)حٛظذسٯغٮ ٧٪ حلأٓٚ  ٣لاكق أ١ ٣غزش سػخ حٛـٜزش ه٢ حلأدحءاٌص١ذٌخ رخ٤ٛغزش ٰٜٛ٘ش 

 

 

  

2008/2007 اٌزذس٠ظ  . اعزج١بْ رم١١ُ ا٤داء اٌزذس٠غٟ  ٤ػضبء ٘ـ  ٔزب ظ  

طش٠مخ 

 اٌزذس٠ظ
ِؼشفخ 

 اٌّبدح
 ٔظبَ اٌزم٠ُٛ

اٌٛاعجبد ٚا٤ٔشطخ 

 اٌخبسع١خ
 اٌّٛا جخ

رم٠ُٛ 

 ا٤عزبر
 عطاٌّزٛ

 %84.5 %85.0 %86.5 %82.0 %84.0 %85.5 %86.0 ِشوض اٌٍغبد

 %84.7 %85.0 %89.0 %80.0 %82.0 %88.0 %87.0 إداس٠خػٍَٛ 

 %86.6 %86.0 %89.0 %83.0 %84.5 %88.0 %87.0 آداة

 %84.3 %84.5 %89.5 %79.5 %82.5 %87.0 %85.5 ػٍَٛ 

 %83.5 %83.5 %86.0 %81.0 %81.0 %86.0 %85.0 ٕ٘ذعخ

 %83.0 %82.5 %85.0 %80.5 %80.5 %84.0 %83.5 طت ِغبػذ

 %85.9 %86.5 %87.0 %82.5 %84.0 %88.5 %88.0 رشث١خ

 %89.7 %89.5 %89.5 %85.0 %89.5 %91.5 %90.5 شش٠ؼخ

 %79.9 %81.0 %84.5 %78.0 %77.5 %81.5 %82.0 ص١ذٌخ

 %83.9 %84.5 %86.0 %79.0 %82.5 %87.0 %86.5 ػٍَٛ اعزّبػ١خ

 %84.9 %85.0 %88.5 %83.0 %82.0 %87.0 %86.0 اٌجٕبد

 %84.9 %85.0 %88.0 %81.5 %83.0 %87.0 %86.5 إعّبٌٟ

0.00%
20.00%
40.00%
60.00%
80.00%

100.00%

ِشوض 
اٌٍغبد

ػٍَٛ  
إداس٠خ

آداة ػٍَٛ   ٕ٘ذعخ طت 
ِغبػذ

رشث١خ شش٠ؼخ ص١ذٌخ ػٍَٛ  
اعزّبػ١خ

اٌجٕبد

84.50% 84.70% 86.60% 84.30% 83.50% 83.00%
85.90% 89.70% 79.90% 83.90% 84.90%

 2008/2007َغجخ سظب انطهجخ ػٍ الأداء انزذسَغٍ يمغى حغت انكهُبد نؼبو 

0.0%
20.0%
40.0%
60.0%
80.0%

100.0%

طش٠مخ  
اٌزذس٠ظ

ِؼشفخ اٌّبدح ٔظبَ اٌزم٠ُٛ اٌٛاعجبد  
ٚالأٔشطخ

اٌّٛاطجخ رم٠ُٛ الأعزبر

86.0% 86.5% 82.5% 80.5% 87.5% 84.5%

  2008/2007انزذسَظ نؼبو . َغجخ سظب انطهجخ ػٍ الأداء انزذسَغٍ لأػعبء هـ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :ٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ (5)

 .ح٠ٛـش٩كش  ح٠ٛٔشسحص حٛذسحعٰشٯٰٔظ ٣غزش سػخ ؿٜزش ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ه٢  :ِؤشش عٛدح

 

 ٣ظخثؾ حعظزٰخ١ حٛظٰٰٔٞ ٩حٰٛٔخط=  ِؼبدٌخ اٌم١بط

 

 %: ط ٌم١بٚؽذح ا
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 طـ٪ٯشٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿ: رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ 
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  .صٯخدس ٣غزش حٛشػخ ه٢ حٛزشحٟؾ حٛظو٠ٰٰٜش ح٠ٛـش٩كش  -

 :اٌفشض١بد
 :ٮ٣ظخثؾ حٛظٔ٪ٯٞ طٞ حعظلا٨ٟخ ٢ٟ ٟشٗض حٛظٔ٪ٯٞ ٩حٰٛٔخط ٩ حٛششٯلش حٛظٮ طٞ ط٨٠ٰٰٔخ ٟ٪ػلش ٗخٱط

 

 
06/07 07/08 

 3644 3530 رُ رم١١ّٙب  اٌزٟػذد اٌشؼت 

 6905 6801 إعّبٌٟ اٌشؼت اٌّطشٚحخ

 %53 %51.5 إعّبٌٟ اٌشؼت اٌّطشٚحخ/غت اٌشؼت اٌّم١ّخٔ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
٠ٚ ٯظٞ ٰٓخط ٣غزش سػخ حٛـٜزش ه٢ حٛزشحٟؾ حٛظو٠ٰٰٜش ه٢ ؿشٯْ ط٪صٯن حعظزٰخ٣خص ه٬ٜ حٛـٜزش ٢ٟ ٓزٚ ادحسس حٛظٰٰٔٞ ٩حٰٛٔخط ُٮ حٛـخٟوش، ٩ٯش

 :حلاعظزٰخ١ ه٬ٜ ػلاػش ر٤٪د سثٰغٰش ٬٧

 .حلأ٧ذحٍ .1

 .حٛظ٤لٰٞ .2

 .٠ٛٔشسطٔ٪ٯٞ ح .3

 –ٟشٗض حٌٜٛخص : ) كٰغ ٗخ١ ٟ٪صهخ ه٬ٜ حٛـٜزش ُٮ( 2007/2008 – 2006/2007)٩ُٮ طٔشٯش ٰٓخط حلأدحء طٞ ؿ٠ن ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١ ٜٛوخ٢ٰٟ 

 ( .ر٤خص -هٜ٪ٝ حؿظ٠خهٰش -طٰذٛش -ششٯوش  –طشرٰش  –ؿذ ٟغخهذ  –٤٧ذعش  -هٜ٪ٝ –آدحد  -حٛوٜ٪ٝ حلإدحسٯش 

 

2007/2006 2008/2007 

أ٧ذحٍ 

 ٠ٔشسحٛ
ط٤لٰٞ 

 ح٠ٛٔشس
 اٌّزٛعط طٔ٪ٯٞ ح٠ٛٔشس

أ٧ذحٍ 

 ح٠ٛٔشس
ط٤لٰٞ 

 ح٠ٛٔشس
 اٌّزٛعط طٔ٪ٯٞ ح٠ٛٔشس

 %77.8 %77.5 %78.5 %78.0 %77.7 %76.5 %79.0 %77.5 ِشوض اٌٍغبد

 %77.5 %77.5 %77.5 %78.5 %77.3 %77.0 %77.0 %78.0 إداس٠خػٍَٛ 

 %81.5 %80.5 %81.5 %81.5 %81.7 %81.0 %82.0 %82.0 آداة

 %75.4 %75.5 %75.5 %76.5 %75.0 %74.5 %75.0 %75.5 ػٍَٛ 

 %77.2 %77.0 %76.0 %78.0 %77.3 %77.0 %77.0 %78.0 ٕ٘ذعخ

 %76.0 %76.5 %75.0 %76.5 %76.0 %76.0 %75.0 %77.0 طت ِغبػذ

 %83.5 %84.0 %84.0 %85.0 %82.8 %82.5 %82.5 %83.5 رشث١خ

 %89.5 %89.5 %86.5 %90.5 %90.0 %90.5 %87.5 %92.0 شش٠ؼخ

 %67.5 %69.5 %67.0 %71.0 %66.3 %67.0 %63.5 %68.5 ص١ذٌخ

 %80.5 %80.5 %80.5 %81.5 %80.3 %80.0 %80.0 %81.0 ػٍَٛ اعزّبػ١خ

 %78.0 %78.5 %77.5 %80.5 %77.3 %77.5 %76.0 %78.5 اٌجٕبد

  %78.8 %78.5 %78.5 %79.5 %78.8 %78.5 %78.5 %79.5 إعّبٌٟ



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

53 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :ٔغجخ سضب اٌطٍجخ ػٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ (5):ربثغ
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ؾ حٛظو٠ٰٰٜش ح٠ٛـش٩كش ُٮ ٗخ٣ض أه٬ٜ ٣غزش سػخ ٜٛـٜزش  ه٢ حٛزشحٟ  ٢ٟ2006/2007 طل٤ٰٜٜخ ٤ٜٛظخثؾ حٛغخرٔش ٣لاكق أ١ ُٮ حٛوخٝ 

٩ ٗزٖٛ ُٮ حٛوخٝ  ٩ ط٨ٰٜخ ح٠ٛـخ٢ٰٛ ط٤لٰٞ ٩ طٔ٪ٯٞ ح٠ٛٔشس ه٬ٜ حٛظغخ٩٭( % 79.5)ٟـخٙ طلْٰٔ أ٧ذحٍ ح٠ٛٔشس كٰغ رٌٜض 

ه٬ٜ أه٬ٜ ٣غزش سػخ ه٢ حٛزشحٟؾ حٛظو٠ٰٰٜش ، ٩ أٓٚ ٣غزش سػخ اٌشش٠ؼخ  أٟخ ه٬ٜ طوٰذ حٰٜٛ٘خص كخصص ٰٜٗش. أٯؼخ 2007/2008

 .ُٮ ٗلا حٛوخ٢ٰٟ ح٠ٛزٗ٪سٯ٢  ٌخاٌص١ذُٮ ٰٜٗش 

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

ِشوض 
اٌٍغبد

ػٍَٛ  
إداس٠خ

آداة ػٍَٛ   ٕ٘ذعخ طت ِغبػذ رشث١خ شش٠ؼخ ص١ذٌخ ػٍَٛ  
اعزّبػ١خ

اٌجٕبد

77.80% 77.50%
81.50%

75.40% 77.20%
76.00%

83.50%
89.50%

67.50%

80.50% 78.00%

  2008/2007َغجخ سظب انطهجخ ػٍ انجشايظ انزذسَجُخ يمغى حغت انكهُبد نؼبو 

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

ِشوض 
اٌٍغبد

ػٍَٛ  
إداس٠خ

آداة ػٍَٛ   ٕ٘ذعخ طت 
ِغبػذ

رشث١خ شش٠ؼخ ص١ذٌخ ػٍَٛ  
اعزّبػ١خ

اٌجٕبد

77.70% 77.30%
81.70%

75.00% 77.30%
76.00%

82.80%
90.00%

66.30%

80.30% 77.30%

2007/2006َغجخ سظب انطهجخ ػٍ انجشايظ انزؼهًُُخ يمغى حغت انكهُبد نؼبو 

78.0%

78.5%

79.0%

79.5%

80.0%

الأ٘ذاف اٌزٕظ١ُ رم٠ُٛ اٌّمشس

79.5%

78.5% 78.5%

انجشايظ انزؼهًُُخ حغت ثُىد الاعزجُبٌ  َغجخ سظب انطهجخ ػٍ

 2008/2007نؼبو 

78.0%

78.5%

79.0%

79.5%

80.0%

الأ٘ذاف اٌزٕظ١ُ رم٠ُٛ اٌّمشس

79.5%

78.5% 78.5%

حغت ثُىد الاعزجُبٌ  انجشايظ انزؼهًُُخ َغجخ سظب انطهجخ ػٍ

2007/2006نؼبو 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ. فؼب١ٌخ رؾم١ك ا٤ػذاد اٌّغزٙذفخ ٤ػضبء ٘ـ (6)

 .ٯٰٔظ ٣غزش ا٣ـخص حٛـخٟوش ٢ٟ طلْٰٔ حٛوذد ح٠ٛغظ٨ذٍ لأهذحد أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ :ِؤشش فؼب١ٌخ

 

 حٛظذسٯظ. وٜٮ لأهؼخء ٧ـحٛوذد حِٛ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط

 حٛوذد ح٠ٛخـؾ ُٮ خـش حٛـخٟوش                          

 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 طـ٪ٯشش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩ٰحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿ: رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ    

 (٧2ذٍ  - 1ٟل٪س ). حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ ٟـخلاص حٛظذسٯظ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 %100ا٬ٛ ٣غزش ح٣ـخص طلْٰٔ ح٠ٛغظ٨ذٍ ٢ٟ أهذحد أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٜٛ٪ط٪ٙ 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ٯظضحٯذ ٣ل٪ طلْٰٔ  ٩2005  2004ْٰ حلأهذحد ح٠ٛغظ٨ذُش ٢ٟ حِٛوٜٮ لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ حٛوخ٢ٰٟ ٣لاكق أ١ ٟئشش طلٔ      

رذأ ٯظشحؿن ٩ ٯٔٚ ر٤غذ رغٰـش، ٩ ط٨ذٍ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ا٬ٛ طلْٰٔ ٧ز٥ ح٤ٛغزش رخٛ٘خٟٚ  ٩2007  2006ح٨ٛذٍ ٩ ٢٘ٛ ُٮ حٛوخ٢ٰٟ 

 %.100ٛظظٚ ٣غزش حلا٣ـخص ا٬ٛ 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

اٌزذس٠ظ. اٌؼذد اٌفؼٍٟ ٤ػضبء ٘ـ 9981 9521 9548 1292  

اٌزذس٠ظ. ا٤ػذاد اٌّغزٙذفخ ٤ػضبء ٘ـ 9564 9142 1430 1510  

 ٔغجخ ا٦ٔغبص 15% 89% 88% 86%

1000

1200

1400

1600

2004 2005 2006 2007

1193 1203

1259 1292
1275

1350
1430

1510

انزذسَظ انفؼهُخ إنً انًخططخ. يمبسَخ أػذاد أػعبء هـ
اٌفؼٍٟ

اٌّخطط
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخا١ٌٙئخ ِؤششاد : صب١ٔب
 

 :اٌزذس٠ظ. اٌزذس٠ظ اٌى٠ٛز١١ٓ إٌٝ إعّبٌٟ أػضبء ٘ـ. ٔغجخ أػضبء ٘ـ (7)

 .ٯٰٔظ ٣غزش ا٣ـخص حٛـخٟوش رب٣ـخص ٓخ٣٪١ اكلاٙ حٛو٤ظش حٛ٪ؿ٤ٮ  :ِؤشش فؼب١ٌخ

 

 هذد أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط

 خء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رخٛـخٟوشاؿ٠خٛٮ أهؼ                       

 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 طـ٪ٯشٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٩حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿ: رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)خط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓ    

 (٧2ذٍ  - 1ٟل٪س ). حلاسطٔخء رخ٨ٰٛجش حلأٗخدٯ٠ٰش ٛظلْٰٔ حٛظ٠ٰض ُٮ ٟـخلاص حٛظذسٯظ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 . %85 حٛظذسٯظ ٬٧. ٣غزش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ أهؼخء ٧ـ أ١ ط٘٪١

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

طـ٠ق حٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ، ٩ ٟوذٙ ٧ز٥ ( ٤ٛغزش حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ)٘ٚ ٰٜٗش ٩ػوض ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٧ذٍ ٟلذد ٛ

 . ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٢ٟ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ% 85ح٤ٛغذ ه٬ٜ اؿ٠خٛٮ حٛـخٟوش أ١ ٯ٘٪١ 

 .٢ حٛ٘٪ٯظ٢ٟ٢ٰٰ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٟ% 74ا٬ٛ  ٩2007 روذ طلٰٜٚ حٛزٰخ٣خص ٣لاكق أ١ ح٤ٛغزش ُٮ طضحٯذ ار ٩طٜض ُٮ هخٝ 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005  

 حٛظذسٯظ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ. هذد أهؼخء ٧ـ 795 745 781 939

 حٛظذسٯظ. اؿ٠خٛٮ هذد أهؼخء ٧ـ 9981 9521 1259 1292

 إٌغجخ اٌفؼ١ٍخ  68% 71% 71% 73%

 ٔغجخ ا٦ٔغبص ِٓ ِؼ١بس ا٤داء 80% 84% 85% 87%

600
800

1000
1200
1400
1600

2004 2005 2006 2007

816 856 893 939
1193 1203 1259 1292

ػذد أػعبء هُئخ انزذسَظ انكىَزٍُُ إعًبنٍ أػعبء هُئخ انزذسَظ

0%

50%

100%

2004 2005 2006 2007 اٌم١ّخ  
اٌّغزٙذفخ

68% 71% 71% 73%
85%

انزذسَظ نهغُىاد الأسثغ الأخُشح يغ انمًُخ انًغزهذفخ نهغبيؼخ. يمبسَخ انُغت انفؼهُخ لأػعبء هـ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :  ٔغجخ إٔغبص اٌى١ٍبد ٌّٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ (8)
 

 .٢ٟ كٰغ طـزْٰ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٛزشحٟـ٨خ حٰٜٛ٘خصٯٰٔظ ٣غزش ا٣ـخص  :ِؤشش فؼب١ٌخ 

 .ّٟرُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد ا٤وبد٠=  %(100)     :اٌم١بط 
                            .ٌُٟ ٠زُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد ا٤وبد٠ّ%( = 0)       

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ  -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (1.9.د.)سُن ح٤ٛخطؾ حٛٔ٪ٟٮ ٩ ط٤٪ٯن ٟظخدس٥ :رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 (٧1ذٍ  - 1ٟل٪س ). ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩حٛظ٤ٰٔش ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ٓخدس ه٬ٜ :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 اٌى١ٍخ

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد 

ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌؼبَ 

(2005/2006)  

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد 

ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌؼبَ 

(2006/2007)  

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

لاػزّبد ِٕظِٛخ ا

ا٤وبد٠ّٟ فٟ اٌؼبَ 

(2008/2007)  

 -- -- -- :و١ٍخ اٌؾمٛق

 :و١ٍخ ا٢داة

  ٓغٞ حٌٜٛش حٛوشرٰش 

  ٓغٞ حٌٜٛش حلإ٣ـٰٜضٯش 

 حِٜٛغِش 

 حٛظخسٯخ 

 ٝٓغٞ حلإهلا 

 

 

-- 

-- 

-- 

-- 

-- 

 

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

-- 

 

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

-- 

 %80 %80 -- إعّبٌٟ

 :و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 ٰخءٓغٞ ح٠ٰ٘ٛ 

 ٩رل٪ع حٛو٠ٰٜخص ٓغٞ حلإكظخء 

             حلإكظخء ٩رل٪ع حٛو٠ٰٜخص  -   

     حلإكظخء حٛظـزٰٔٮ  -   

 ٓغٞ حٛشٯخػٰخص:  

             خٟؾ حٛشٯخػٰخص رش٣ -   

     رش٣خٟؾ حٛشٯخػش ح٠ٛخٰٛش  -   

 ٞ  هٜٞ حٛلخع٪د ٓغ

 ٓغٞ هٜ٪ٝ حلأسع ٩حٛزٰجش: 

             هٜ٪ٝ حٛظلشحء  -    

     حٛـٰ٪ٛ٪ؿٰخ  -    

 ٓغٞ هٜ٪ٝ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٮ 

             هٜٞ ح٤ٛزخص  -   

 هٜٞ حٛلٰ٪ح١ -   

             هٜٞ ح٠ٰٛ٘ش٩رٰ٪ٛ٪ؿٮ  -   

    ٠ٰٰٗخء كٰ٪ٯش  -   

    رٰ٪ٛ٪ؿٰخ ؿضٯش  -   

   ٓغٞ حِٰٛضٯخء 

             حِٰٛضٯخء   -

      حِٰٛضٯخء حٛظـزٰٰٔش -              

 

100%  

 

-- 

-- 

 

-- 

-- 

-- 

 

-- 

-- 

 

-- 

-- 

-- 

-- 

-- 

 

100%  

100%  

 

100%  

 

100%  

100%  

 

100%  

-- 

-- 

 

-- 

-- 

 

-- 

-- 

-- 

-- 

-- 

 

100%  

100%  

 

100%  

 

100%  

100%  

 

100%  

-- 

-- 

 

-- 

-- 

 

-- 

-- 

-- 

-- 

-- 

 

100%  

100%  

 

  %40 %40 %20 إعّبٌٟ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :ٔغجخ إٔغبص اٌى١ٍبد ٌّٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ (8):غربث
 

 

 : اٌم١بط

 (100)%  =ّٟرُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد ا٤وبد٠. 

 (0 = )%ّ٠زُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد ا٤وبد٠ ٌُٟ.                                                       
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 اٌى١ٍخ

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ِٕظ

(2005/2006)فٟ اٌؼبَ   

 

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ 

(2006/2007)فٟ اٌؼبَ   

 

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ 

(2006/2007)فٟ اٌؼبَ   

 

 -- -- -- :و١ٍخ اٌطت

 -- -- -- :و١ٍخ اٌص١ذٌخ

 -- -- -- :و١ٍخ طت ا٤عٕبْ

 -- -- -- :و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌطج١خ اٌّغبػذح

 

 :و١ٍخ إٌٙذعخ
 :ثشاِظ إٌٙذعخ

 ٤٧ذعش ٟذ٣ٰش 

 ٤٧ذعش ٠ٰٰٗخثٰش 

 ٤٧ذعش ٠ٗزٰ٪طش 

 ٤ذعش ٨ٗشرخء٧ 

 ٤٧ذعش ٠ٰٰٗخثٰش 

 ٙ٤٧ذعش رظش٩ 

 ٤٧ذعش ط٤خهٰش ٣٩لٞ ادحسٯش 

 
 :ثشٔبِظ لغُ اٌؼّبسح 

 

 

 

-- 

-- 

-- 

-- 

-- 

-- 

 

-- 

 

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

 

-- 

 

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

 

-- 

 %87.5 %875.5 -- إعّبٌٟ

 :و١ٍخ اٌزشث١خ
 

-- 

 

 

-- 

 

 

 

-- 

 

 -- -- -- :و١ٍخ اٌشش٠ؼخ ٚ اٌذساعبد ا٦ع ١ِخ

 :و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

 

 .حٛزٰجٰش ٩رش٣خٟؾ ادحسس حٛظ٤ٰٔش  رش٣خٟؾ هٜٞ ح٠ٛوٜ٪ٟخص* 

 

 ٓغٞ حلاؿظ٠خم –ش ٓغٞ حٛخذٟش حلاؿظ٠خهٰ* 

 ٓغٞ حٛوٜ٪ٝ حٛغٰخعٰش –ٓغٞ حٛـٌشحُٰخ 

 

 
-- 

 

 

-- 

 

 

 

-- 

 

 

              --  

 

 

 

-- 

 

 

-- 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب
 

 :ٔغجخ إٔغبص اٌى١ٍبد ٌّٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ (8):ربثغ
 

 

 : اٌم١بط

 (100)%  =وبد٠ّٟرُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد ا٤. 

 (0 = )%ّ٠زُ اٌؾصٛي ػٍٝ الاػزّبد ا٤وبد٠ ٌُٟ.                                                       
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 اٌى١ٍخ

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ 

(2005/2006)فٟ اٌؼبَ   

 

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ 

(2006/2007)ؼبَ فٟ اٌ  

 

 

ٔغجخ ِب رُ رؾم١مٗ ِٓ 

ِٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ 

(2006/2007)فٟ اٌؼبَ   

 

 

 :ا٦داس٠خ َاٌؼٍٛ و١ٍخ

  ٞ(طخظض ٟغخ٣ذ)حلإدحسس حٛوخٟش ٓغ 

 ْٓغٞ حلإدحسس ٩حٛظغ٪ٯ 

 ٓغٞ حلآظظخد 

 ٓغٞ حٛظ٠٪ٯٚ ٩ح٤٠ٛشآص ح٠ٛخٰٛش 

 ٓغٞ ؿشّ ٠ٰٗش ٣٩لٞ ٟوٜ٪ٟخص 

 ٓغٞ ح٠ٛلخعزش 

 

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

 

 

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

100%  

%100 إعّبٌٟ  100%  100%  

  -- -- -- :ٌجٕبدو١ٍخ ا
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

:ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخِؤششاد : صب١ٔب  

 

 :ٔغجخ إٔغبص اٌى١ٍبد ٌّٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ (8):ربثغ
 

 

 

 :ّؤششٔزب ظ اٌ

 

 
 

 

 %23.6=  ِزٛعط ٔغجخ إٔغبص و١ٍبد اٌغبِؼخ ٌّٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ : ثبٌٕغجخ ٌٍى١ٍبد

 

 

 %30.5=  ٌّٕظِٛخ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ  اٌجشاِظِزٛعط ٔغجخ إٔغبص : ثبٌٕغجخ ٌٍجشاِظ

 

 :اٌزؾ١ًٍ

 

،  %(23.6)٤٠ٛل٪ٟش حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ ٩طٜض ا٬ٛ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش ٣ـذ أ١ ٟوذٙ طـزْٰ حٰٜٛ٘خص رخٛـخٟوش ٢ٟ :ثبٌٕغجخ ٌٍى١ٍبد

كٔٔض ( ٰٜٗش ح٤٨ٛذعش)أٟخ %( 100)ر٤غزش ا٣ـخص  (حٛوٜ٪ٝ حلإدحسٯش )رخٛـخٟوش ٰٜٗش  رخٛ٘خٟٚ  حٰٜٛ٘خص حٛظٮ كظٜض ه٬ٜ حلاهظ٠خد٩

ٛوذٝ كظ٪ٙ ) %(80)٣غزش ا٣ـخص طظٚ ا٬ٛ ( ٰٜٗش حٱدحد)٩كٔٔض ،روذ  كٰغ أ١ ٓغٞ حٛو٠خسس ٛٞ ٯلظٚ ه٬ٜ حلاهظ٠خد%( 85.7)

 .%(40)كٔٔض ( ٰٜٗش حٛوٜ٪ٝ)أخٰشح ٩ ( ٓغٞ حلإهلاٝ ه٬ٜ حلاهظ٠خد حلأٗخدٯ٠ٮ

 

٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛزشحٟؾ، %( 27)أ٭ ( 85)رش٣خٟؾ ٢ٟ أطٚ ( 23)٣ـذ أ١ هذد حٛزشحٟؾ حٛظٮ كظٜض ه٬ٜ حلاهظ٠خد  :ثبٌٕغجخ ٌٍجشاِظ

 .٧٩ز٥ حٛزشحٟؾ ٟزٗ٪سس رخٛظِظٰٚ ُٮ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٛ٘ٚ ٰٜٗش
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

    ِذخ د ِٚخشعبد

(:دسحعخص هٰٜخ)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا٤داء ِؤششاد

 :(دسحعخص هٰٜخ)ٛو٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ 
 

ٰٜٜٛ٘ش، ٩ ر٤خء ه٬ٜ ؿٜذ حٰٜٛ٘ش عظظٞ ؿذٯذس  اعظشحطٰـٰش خـشػن ٰٜٗش حٛذسحعخص حٛوٰٜخ ه٬ٜ ٩ ه٠خدس طو٠ٚ    

   ( .2009ٰٓخط أدحء ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٜٛوخٝ ) حٛٔخدٝ ٟئششحص حلأدحء ُٮ حٛظٔشٯش ٩ حلإعظشحطٰـٰش ٧ذحٍحلأٟظخروش 

 

(دسحعخص هٰٜخ)ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ حٛـخٟوٮ ( 2)  
 

                 

 ه٠ٰٜش حٛظوٰٜٞ

(ر٘خٛ٪سٯ٪ط)   

 اٌطٍجخ اٌّمج١ٌٛٓ •

 ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ  •

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح  •

 ٌٍزذس٠ظ
 

 

 اٌخش٠غ١ٓ اٌطٍجخ •
 (دسحعخص هٰٜخ)

 

 ِذخ د
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 خشعبدِ

ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ( 2)  

(دساعبد ػ١ٍب)  

اٌشؤْٚ اٌط ث١خ: أٚلا  

 

 

ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ : صب١ٔب  

 ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3  

خ اٌطبٌت اٌمذ٠ّخِىزج أٔشطخ ف١ٕخ  

 ا٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ِغ١شح ِزٛاصٍخ

 الأزخبثبد ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه٠ٰٜش ط٠٤ٰش ٨ٟخسحص حٛـخٛذ( 3)  
 

 

 

 –اٌّذسث١ٓ ٚ اٌّؾبضش٠ٓ  •

 اٌّششف١ٓ اٌش٠بض١١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ

 ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ  •

  ٥ٌٔشطخا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح  •

 

ػ١ٍّخ ر١ّٕخ 

 ِٙبساد اٌطبٌت

 

 

 دٚساد ٚثطٛلاد س٠بض١خ •

 أٔشطخ ِٚؼبسض ف١ٕخ •

 ِغشؽ١بد ٚٔذٚاد صمبف١خ •

 (اٌطٍجخ أزخبثبد)أٔشطخ اعزّبػ١خ  •

 

 حلإ٣ظخؿٰش
 حٛـ٪دس

حٛـٜزش :اٌّجبشش٠ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  

٠ـظ٠نحٛ: اٌغ١ش اٌّجبشش٠ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  

 

 

 

 
ِخءسحٛ٘  

 اٌز ص١ش
ط٠٤ٰش ٨ٟخسحص حٛـخٛذ  -1

ح٤ِٰٛش ٩حلأدرٰش ٩حٛشٯخػٰش 

٩حلاؿظ٠خهٰش ا٬ٛ ؿخ٣ذ 

د٩س حٛـخٟوش حلأعخعٮ ُٮ 

(د،ؽ.)حٛظوٰٜٞ حلأٗخدٯ٠ٮ  
 

طشعٰخ ٨ِٟ٪ٝ حٛو٠ٚ  -2

حٛـ٠خهٮ ٩خْٜ س٩ف كذ 

ٛـٜزش ه٤ذ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ ح

ا٣ـخص حلأه٠خٙ ح٤ِٰٛش 

(ؽ.)٩حٛؼٔخُٰش ٩ حٛشٯخػٰش  
 

اهذحد ؿخٛذ ٟؼَٔ  -3

حؿظ٠خهٰخ ه٢ ؿشٯْ ًشط 

حٛغٜ٪ٰٗخص ٩حٰٛٔٞ ُٮ 

حٛظوخٟٚ ٩ط٨ٰجظ٦ ٜٛخش٩ؽ 

ا٬ٛ ح٠ٛـظ٠ن حٛخخسؿٮ 

(ؽ،د.)  
 

 ا٤٘ذا :
 

٢ٟ اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ % 40ا٬ٛ % 10حٛظـ٪ٯش ُٮ ٩ػن خـش ٛـزد ٩صٯخدس أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش ٢ٟ  .1

 .  2010رلٜ٪ٙ هخٝ 

 .٢ٟ2010 ح٠ٛ٪ؿ٪د كخٰٛخ رلٜ٪ٙ هخٝ % 30ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ر٤غزش  صٯخدس هذد حٛـٜزش .2
 

 

 

 حِٛوخٰٛش
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:اٌّذخ د  
  

 اٌّذخ د اٌى١ّخ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 ٩ػٔخ٢ُٰٰ ٟشش٢ُٰ ٢ٰٰ٤ُ 54 55 51

 ٟذسر٢ٰ سٯخػ٢ٰٰ 95 99 91

   ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـش 56542 55222 17422

 حٛؼٔخُٰش ٩ ح٤ِٰٛش

ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـش ح٠ٰٛضح٣ 16222 55222 42222

 حٛشٯخػٰش

 

:اٌّخشعبد  
  

 اٌى١ّخ خشعبداٌّ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 رشحٟؾ ٩أ٣شـش ػٔخُٰش ٤ُ٩ٰش 44 54 75

 حلأ٣شـش ٩حٛذ٩سحص حٛشٯخػٰش 15 55 55

                 

ط٠٤ٰش ه٠ٰٜش 

 ٨ٟخسحص حٛـخٛذ

 

 –اٌّذسث١ٓ ٚ اٌّؾبضش٠ٓ  •

 اٌّششف١ٓ اٌش٠بض١١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ

 ا١ٌٙئخ ا٤وبد١ّ٠خ  •

  ٥ٌٔشطخا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح  •

 

 

 دٚساد ٚثطٛلاد س٠بض١خ •

 ٚصمبف١خ ف١ٕخثشاِظ ٚأٔشطخ  •

 (أزخبثبد اٌطٍجخ)أٔشطخ اعزّبػ١خ  •

 

 ِذخ د
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 خشعبدِ

ػ١ٍّخ ر١ّٕخ ِٙبساد ( 3)

 اٌطبٌت

اٌش٠بض١خ  –ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ا٤

الاعزّبػ١خ -  

 

 

 :ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌتػ١ٍّخ : ربثغ( 3)
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اٌّغزف١ذ٠ٓاؽز١بعبد ِٚشبوً   
  

 . ٜٓش ط٤٪م حلأ٣شـش ح٠ٛخظِٜش ح٠ٛٔذٟش ٛظشػٮ ٰٟ٪ٙ ٩ سًزخص حٛـٜزش .1

 .ذٝ ِٗخٯش ح٠ٰٛضح٣ٰخص ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـشه .2

 .ػوَ حٛلخُض ح٠ٛخد٭ ٜٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حلأ٣شـش .3

هذٝ طوخ١٩ روغ ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رخظ٪ص طٌٰذ حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حلأ٣شـش ه٢  .4

 .ح٠ٛلخػشحص حٛذسحعٰش

 .هذٝ ٩هٮ حٛـخٛذ ٣ٔخرٰخ رخ٣ظخخرخص حٛـ٠وٰخص حٛـلارٰش .5

 

:د رٕف١ز٘بٚآ١ٌب ا٤٘ذا  اٌّؾذدح  
 

ا٬ٛ % ٢ٟ10  حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛشحٛظـ٪ٯش ُٮ ٩ػن خـش ٛـزد ٩صٯخدس أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حلأ٣شـش  .1

 .   ٢ٟ2010 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رلٜ٪ٙ هخٝ % 40
 

a) طذهٰٞ ٰٟضح٣ٰش حلأ٣شـش رخلإدحسس ٠ٟخ ٯئد٭ حلاكظٰخؿخص حٛلاصٟش. 

b) ر٦ ٠٠ٛخسعش ح٤ٛشخؽػش٩سس اٯـخد كخُض ٟخد٭ ٜٛـخٛذ لاعظٔـخ. 

c)  ٚطوخ١٩ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٟن حلإدحسس أ٭ رـوٚ ح٤ٛشخؽ ٟخدس حخظٰخسٯش ٯلظ 

 .حٛـخٛذ ه٢ ؿشٯ٨ٔخ ه٬ٜ دسؿش ٩ ط٪ػن ػ٢٠ ؿذ٦ٛ٩ حٛذسحعٮ    

 

 .٢ٟ2010 ح٠ٛ٪ؿ٪د كخٰٛخ رلٜ٪ٙ هخٝ % 30ر٤غزش  رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰشصٯخدس هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ  .2
 

a) ٯذ ٢ٟ ح٤٠ٛشآص حٛشٯخػٰش حٛـذٯذس ٩ طلذٯغ ح٤٠ٛشآص ح٠ٛ٪ؿ٪دس كخٰٛخحٛظ٪عن ُٮ ا٣شخء حٛوذ. 

b)   سرؾ حٛـخ٣ذ حلأٗخدٯ٠ٮ ر٠ضح٩ٛش حٛـٜزش ٛلأ٣شـش ه٢ ؿشٯْ ٩ػن ٣غزش ٟج٪ٯش طلغذ ٦ٛ 

 .٢ٟ دسؿش حلاٟظلخ١ ٣لٰش ٟشخسٗظ٦  ٛلأ٣شـش     

c) ش ٩ ػش٩سس حهظزخس حٛـخٛذ ح٠ٛشخسٕ ُٮ اؿخصس طِشى سٯخػٮ خلاٙ ُظشس ط٠ؼ٦ٰٜ ٜٛـخٟو 

 .ٟشخسٗظ٦ ُٮ ٟغخرٔخط٨خ دحخٰٜخ ٩ خخسؿٰخ    
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  ا٤داء ِؤششاد

 :ط٠٤ٰش ٨ٟخسحص حٛـخٛذٛو٠ٰٜش 

 

 ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ 

 :ٚالاعزّبػ١خ –اٌش٠بض١خ ٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 وفبءح صش  ١ِضا١ٔخ ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ .1 

 

 ِؼخوفبءح صش  ١ِضا١ٔخ ا٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ ثبٌغب. 2 

 

 ِزٛعط رىٍفخ اٌطبٌت اٌّشبسن ثب٤ٔشطخ اٌضمبف١خ . 3 

 ٚاٌف١ٕخ    

 

 ِزٛعط رىٍفخ اٌطبٌت اٌّشبسن ثب٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ. 4

 

 

 
 

 

 
 

 

 

إٔزبع١خ اٌّششف١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌضمبف١١ٓ ِٓ ؽ١ش ػذد  .5

 .اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ

 

إٔزبع١خ اٌّششف١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚ اٌضمبف١١ٓ ِٓ ؽ١ش ػذد . 6

  ي اٌؼبَاٌجشاِظ ٚا٤ٔشطخ اٌّمذِخ خ

 

إٔزبع١خ اٌّذسث١ٓ اٌش٠بض١١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّشبسو١ٓ ِٓ . 7

 اٌطٍجخ

 

إٔزبع١خ اٌّذسث١ٓ ِٓ ؽ١ش أػذاد اٌذٚساد ٚاٌجطٛلاد . 8

 اٌش٠بض١خ اٌّمذِخ خ ي اٌؼبَ 

 

 

    

 

  

 
 

عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  .9

 ( اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)

 

عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  .10

 ( اٌش٠بض١خ ثبٌغبِؼخ)

 

 انغىدح 

 

 
 

اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ  خٔغجخ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشط .11

 إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ

 

ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ ِٓ . 12

 ٓذ٠إعّبٌٟ اٌّم١

 

ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ الاعزّبػ١خ . 13

  إٌٝ إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ( أزخبثبد اٌغبِؼخ)

 

 

   

 

 

 

 انفؼبنُخ 

 ا٦ٔزبع١خ اٌىفبءح

 :ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطبٌت ػ١ٍّخ ( 3)
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 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد

 :ءح صش  ١ِضا١ٔخ ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخوفب (1)

 ٯ٪ػق ٣غزش حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس رخ٤ٛغزش ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش: ِؤشش وفبءح

  ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش                         

 %: ط اٌم١بٚؽذح 
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)ذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮطـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظ٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 100% 
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ 

حلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ ح٤ِٰٛش ٟظِخ٩طش ُٮ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حٛغخرٔش ، حر ٗخ٣ض  ادحسس٣غزش حعظٌلاٙ ٰٟضح٣ٰش  أ١غخرٔش ٣لاكق ٢ٟ حٛزٰخ٣خص حٛ

٨ٛ٩زح ( . %49.56)٩ رٜي  ٩2006/2007 أ٨ٜٓخ ٜٛوخٝ ( % 87.07)٩رٜي   2005/2006أه٬ٜ ٣غزش حعظٌلاٙ ٠ٰٜٛضح٣ٰش ُٮ حٛوخٝ 

 %.100ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ر٤غزش ح٠ٛئشش ٨٣ذٍ أ١ ٯظٞ حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش 23727 12886 20480

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش 27250 26000 38500

 ٔغجخ اعزغ ي ا١ٌّضا١ٔخ إٌّصشفخ ِٓ اٌّؼزّذح 87.07 % 49.56 % 52.93 %
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 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :وفبءح صش  ١ِضا١ٔخ ا٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ (2)
 

 حٛشٯخػٰشٯ٪ػق ٣غزش حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس رخ٤ٛغزش ٛلأ٣شـش : ِؤشش وفبءح

  ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ ٛلأ٣شـش حٛشٯخػٰش  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـش حٛشٯخػٰش                         

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔشر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 100% 
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 : اٌزؾ١ًٍ

٩ ( % 42.78)٩ رٌٜض  2007/2008أه٬ٜ ٣غزش لاعظٌلاٙ ٰٟضح٣ٰش حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ُٮ حٛوخٝ  أ٢ٟ١ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٣لاكق 

 %.100ط٘٪١ ٣غزش حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس  أ٩١ ٧ذٍ ح٠ٛئشش %(. 13.83)٩ رٌٜض  2006/2007أ٨ٜٓخ ُٮ حٛوخٝ 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ ٛلأ٣شـش حٛشٯخػٰش 5812 5275 59182

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأ٣شـش حٛشٯخػٰش 16222 55222 42222

517..%  237.3%  2.7.1%  ٌّؼزّذحٔغجخ اعزغ ي ا١ٌّضا١ٔخ إٌّصشفخ ِٓ ا 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ا٤ ِؤششاد
 

 :ِزٛعط رىٍفخ اٌطبٌت اٌّشبسن ثب٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ (3)

 . ٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش حٛـخٛذ ح٠ٛشخسٕ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش : ِؤشش وفبءح

  ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ                                 

 ؿخٛذ ٟشخسٕ/ ٕ .د: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .لإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔشر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ ح:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 ٣ٔظخ١ ح٠ٰٔٛش -
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ   

دٯ٤خس ُٮ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حٛغخرٔش   44 ا٬ٛدٯ٤خس  35ٟظِخ٩طش ر٢ٰ  أ٨٣خ٣لاكق ٢ٟ رٰخ٣خص طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ ح٤ِٰٛش   

 .دٯ٤خس ٩52.31 ٗخ٣ض طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ ُٮ ؿخٟوش ٓـش . ٩2007  2006 -2005

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش 56542 55222 17422

 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ 552 612 764

ن.د 55 ن.د 35751  ن.د .5175   اٌّشبسن ِزٛعط رىٍفخ اٌطبٌت 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – ٌش٠بض١خا –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :ِزٛعط رىٍفخ اٌطبٌت اٌّشبسن ثب٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ (4)

 . ٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش حٛـخٛذ ح٠ٛشخسٕ رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش : ِؤشش وفبءح

  ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلأ٣شـش حٛشٯخػٰش  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ                                 

 ؿخٛذ ٟشخسٕ/ ٕ .د: ط ح اٌم١بٚؽذ
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 ش٣ٔظخ١ ح٠ٰٔٛ -
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ   

ُٮ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع  دٯ٤خس ٗ٪ٯظٮ 47 ا٬ٛ 37حٛشٯخػٰش ٟظِخ٩طش ر٢ٰ  شرخلأ٣شـطِٜ٘ش حٛـخٛذ ح٠ٛشخسٕ  ٣لاكق أ١ رٰخ٣خص ٟظ٪عؾ 

 .دٯ٤خس 44.84حلأخٰشس ر٠٤ٰخ رٌٜض طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ُٮ ؿخٟوش ٓـش 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلأ٣شـش حٛشٯخػٰش 16222 55222 42222

 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ 675 9975 9158

ن.د 3.751 ن.د 3.713  ن.د 5.71   ِزٛعط رىٍفخ اٌطبٌت اٌّشبسن 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :ٓ ٚ اٌضمبف١١ٓ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓإٔزبع١خ اٌّششف١ٓ اٌف١١ٕ (5)

 . ٯ٪ػق حٛوذء ه٬ٜ ح٠ٛشش٢ُٰ ح٢ٰٰ٤ِٛ ٩حٛؼٔخ٢ُٰٰ ٢ٟ كٰغ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش : ِؤشش إٔزبع١خ

 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 هذد ح٠ٛشش٢ُٰ حٛؼٔخ٢ُٰٰ ٩ح٢ٰٰ٤ِٛ                      

 ٟششٍ/ ؿخٛذ : ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)ـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮط٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .٩ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ طو٢ٰٰ ٟشش٢ُٰ ؿذد ٣ٔظخ١ ح٠ٰٔٛش -
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٩  2006 -2005ؿخٛذ ٠ٜٛششٍ حٛ٪حكذ ُٮ حلأه٪حٝ  ٩30  26ٟششٍ ػٔخُٮ ٟظِخ٩طش ر٢ٰ  ٣ظخثؾ ٟئشش أهذحد حٛـٜزش  ٛ٘ٚ أ٣١لاكق 

2007. 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ 640 730 875

 اؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛشش٢ُٰ ح٢ٰٰ٤ِٛ ٩ حٛؼٔخ٢ُٰٰ 25 24 23

 ِشش / طبٌت  1:26 1:30 1:30
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :إٔزبع١خ اٌّششف١ٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌضمبف١١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌجشاِظ ٚا٤ٔشطخ اٌف١ٕخ ٚاٌضمبف١خ اٌّمذِخ (6)

 . ه٬ٜ ح٠ٛشش٢ُٰ ح٢ٰٰ٤ِٛ ٩حٛؼٔخ٢ُٰٰ ٢ٟ كٰغ هذد حٛزشحٟؾ ٩حلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش ح٠ٛٔذٟش ٯ٪ػق حٛوذء : ِؤشش إٔزبع١خ

 ح٠ٛٔذٟش خلاٙ حٛوخٝ اؿ٠خٛٮ هذد حٛزشحٟؾ ٩ حٛذ٩سحص ٩ح٠ٛوخسع ٩ح٠ٛغشكٰخص =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 هذد ح٠ٛشش٢ُٰ حٛؼٔخ٢ُٰٰ ٩ح٢ٰٰ٤ِٛ                                         

 ٟششٍ/   رش٣خٟؾ :ط بٚؽذح اٌم١
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)ل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮطـ٪ٯش ٩٤ٟ

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ٛلخٰٛش ٩ رٖٛ رظو٢ٰٰ ٟشش٢ُٰ ؿذدحٛظٰٜٔٚ ٢ٟ ح٠ٰٔٛش ح -
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٩ أ٨ٜٓخ  2007ُٮ حلأه٪حٝ حٛؼلاع حٛغخرٔش ٩ ٗخ٣ض أه٬ٜ ٠ٰٓش ُٮ هخٝ ٟششٍ ٟظِخ٩طشح٠ٛخظظش ٛ٘ٚ  أهذحد حٛزشحٟؾ حٛؼٔخُٰش ٩ ح٤ِٰٛش 

 .2005ُٮ حٛوخٝ 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ٩ح٤ِٰٛش٩حلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش هذد حٛزشحٟؾ  44 55 75

 حٛؼٔخ٢ُٰٰاؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛشش٢ُٰ ح٢ٰٰ٤ِٛ ٩ 25 24 23

 ِشش /  ثشٔبِظ 2 3 5
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :إٔزبع١خ اٌّذسث١ٓ اٌش٠بض١١ٓ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ (7)

 . ذسر٢ٰ حٛشٯخػ٢ٰٰ ٢ٟ كٰغ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ٯ٪ػق حٛوذء ه٬ٜ ح٠ٛ: ِؤشش إٔزبع١خ

 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 هذد ح٠ٛشش٢ُٰ حٛشٯخػ٢ٰٰ                           

 ٟذسد/ ؿخٛذ : ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٩

 .ءس حٛخذٟخص حٛـلارٰشسُن ِٗخ :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
-  
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ 

ؿخٛذ ٛ٘ٚ ٟذسد ٩ ٩107 رٌٜض  ٣2006لاكق ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش ٛوذد حٛـٜزش ٛ٘ٚ ٟذسد سٯخػٮ  أ١ أه٬ٜ ٣غزش ٗخ٣ض ُٮ هخٝ 

 .ؿخٛذ ٛ٘ٚ ٟذسد ٩65 رٌٜض  2005أ٨ٜٓخ ُٮ حٛوخٝ 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ 675 9975 9158

 ٛٮ هذد ح٠ٛذسر٢ٰ حٛشٯخػ٢ٰٰاؿ٠خ 95 99 91

 ِذسة/ طبٌت  5502 20.02 102:1

50

70

90

110

2005 2006 2007

65

107 102

ػذد اٌطٍجخ ِمبثً وً ِذسة
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –اٌف١ٕخ ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚ ِؤششاد
 

 :إٔزبع١خ اٌّذسث١ٓ اٌش٠بض١١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌذٚساد ٚاٌجطٛلاد اٌّمذِخ (8)

 . حٛشٯخػٰش ح٠ٛٔذٟش خلاٙ حٛوخٝ  صٯ٪ػق حٛوذء ه٬ٜ ح٠ٛذسر٢ٰ حٛشٯخػ٢ٰٰ ٢ٟ كٰغ هذد حٛذ٩سحص ٩حٛزـ٪لا: ِؤشش إٔزبع١خ

 ٔذٟش خلاٙ حٛوخٝاؿ٠خٛٮ هذد حٛذ٩سحص ٩حٛزـ٪لاص ح٠ٛ =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 هذد ح٠ٛذسر٢ٰ حٛشٯخػ٢ٰٰ                                         

 ٟذسد/   د٩سس: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
-  
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

 .د٩سحص 4ا٬ٛ  3ٛ٪حكذ  ُٮ حلأه٪حٝ حٛؼلاع حٛغخرٔش طظشح٩ف ر٢ٰ أهذحد حٛذ٩سحص ٠ٜٛذسد ح أ٣١لاكق  

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛذ٩سحص ٩حٛزـ٪لاص 36 46 45

 اؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛذسر٢ٰ 12 11 13

 ِذسة/ دٚسح  3 4 3

 

1

2

3

4

2005 2006 2007

3

4

3



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

75 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 (:اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  (9)

 . ٢ حلأ٣شـش ٩ ح٠ٛشش٢ُٰ ح٠ٛغج٪٢ٰٛٯٰٔظ ٣غزش سػخ حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش ه: ِؤشش عٛدح

 ٣ظخثؾ حعظزٰخ٣خص ٟٔذٟش ٜٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ= ِؼبدٌخ اٌم١بط  
 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 .ٛـلارٰشسُن ِٗخءس حٛخذٟخص ح :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
-  
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 .ِٓ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ( 19)ػٍٝ ػذد  رٛص٠غ الاعزج١بْرُ 
 

 لا َُطجك ظؼُف عُذ يًزبص :انغضء انخبص ثبلأَشطخ 

 %5 %26 %48 %21 ً٘ رشٜ أْ الأٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ثىً أٔٛاػٙب رشضٟ ِزطٍجبد اٌطبٌت؟ .1

 %5 %16 %42 %37 ؟ ً٘ رشٜ أٔٙب ِزٕٛػخ .2

 %5 %32 %32 %21 ؟ ً٘ رغذ أْ الأٔشطخ رغزة اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ .3

الأصجٛحبد  -اٌّغبثمبد  -إٌذٚاد  -اٌّؼبسض  -و١ف رم١ُ اٌّغشح١بد  .4
 ؟ ٚغ١ش٘ب ِٓ الأٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ

47% 32% 21% -- 

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠شغؼْٛ اٌطبٌت ػٍٝ اٌّشبسوخ / ً٘ رغذ أْ ٔظبَ اٌغبِؼخ .5
 ثبلأٔشطخ اٌّخزٍفخ أصٕبء اٌؼبَ اٌذساعٟ؟

5% 21% 58% 16% 

 لا َُطجك ظؼُف عُذ يًزبص :انغضء انخبص ثبنًششفبد وانًششفٍُ 

 -- %5 %53 %42 ْ اٌّششف١ٓ ٚاٌّششفبد اٌضمبف١١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌخجشح؟ً٘ رغذ أ .6

 -- %5 %37 %58 ؟ ً٘ رغذُ٘ ِزؼب١ٔٚٓ ِغ اٌطٍجخ .7

اعُ عبِؼخ اٌى٠ٛذ  لإثشاصً٘ رشٜ أْ اٌّششف١ٓ ٚاٌّششفبد ٠ؼٍّْٛ عب٘ذ٠ٓ  .8
 الأخشٜ؟ ٚالإل١ّ١ٍخث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّح١ٍخ 

47% 31% 11% 11% 

 لا َُطجك ظؼُف عُذ يًزبص ( :انًغبسػ -انًؼبيم  -انىسػ )نخبص ثبلأيبكٍ انًخصصخ نهزذسَت انغضء ا

ً٘ رغذ أْ اٌٛسػ ٚاٌّشاعُ ٚاٌّغبسػ اٌّخصصخ ٌزذس٠ت اٌطٍجخ ِٕبعجخ  .9
 ؟ ِٚغٙضح

10% 35% 35% 20% 

ً٘  اٌٛسػ ٚاٌّشاعُ ٚاٌّغبسػ اٌّخصصخ ٌزذس٠ت اٌطٍجخ رغزٛػت أػذاد  .10
 ؟ ٌىبًِاٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب

10% 32% 32% 26% 

 %11 %11 %25 %53 ؟ و١ف رم١ُ دسعخ ٔظبفخ اٌّشاعُ ٚاٌٛسػ ٚاٌّشافك اٌخبصخ ثبٌزذس٠ت .11

 الإعبثخ عؤال ػبو( 4)

 :إنًالأعجبة نؼضوف انطهجخ ػٍ انًشبسكخ ثبلأَشطخ انضمبفُخ وانفُُخ  أكضشرشعغ -:ثشأَك 
 (ػهً الإعبثخ انصحُحخ √ ظغ إشبسح)

 

 %47 شطخ لا ٠غزة اٌطٍجخِغزٜٛ الأٔ -1

 %63 اٌّشاعُ ٚاٌّغبسػ ٚاٌٛسػ اٌّخصصخ ٌٍزذس٠ت غ١ش ِٕبعجخ -2

 % 26 اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّششف١ٓ ٚاٌّششفبد لا ٠شضٟ اٌطٍجخ -3

  %90 ٌٍطٍجخاٌحٛافض اٌّبد٠خ غ١ش ِشض١خ  -4
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 (:اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)شطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ عٛدح ا٤ٔ (9)
 

 :اٌغضء اٌخبص ثب٤ٔشطخ( 1)    
 

 

 

 

 
 

 

 

  

يًزبص
21%

عُذ
48%

ظؼُف
26%

لا َُطجك
5%

هم رشي أٌ الأَشطخ انضمبفُخ وانفُُخ ثكم اَىاػهب رشظٍ  -1 
يزطهجبد انطبنت؟

يًزبص
37%

عُذ
42%

ظؼُف
16%

لا َُطجك
5%

هم رشي أَهب يزُىػخ ؟. 2

يًزبص
47%

عُذ
32%

ظؼُف
21%

لا 
َُطجك

0%

 -انًغبثمبد  -انُذواد  -انًؼبسض  -كُف رمُى انًغشحُبد  -4
الأصجىحبد وغُشهب يٍ الأَشطخ انضمبفُخ وانفُُخ ؟

يًزبص
47%

عُذ
32%

ظؼُف
21%

لا َُطجك
0%

 -انًغبثمبد  -انُذواد  -انًؼبسض  -كُف رمُى انًغشحُبد  -4
الأصجىحبد وغُشهب يٍ الأَشطخ انضمبفُخ وانفُُخ ؟

يًزبص
5%

عُذ
21%

ظؼُف
58%

لا َُطجك
16%

أػعبء هُئخ انزذسَظ َشغؼىٌ  / هم رغذ أٌ َظبو انغبيؼخ. 5
انطبنت ػهً انًشبسكخ ثبلأَشطخ انًخزهفخ أصُبء انؼبو انذساعٍ؟
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

  (:اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  (9)

 

 :ٌّششفبداٌغضء اٌخبص ثبٌّششف١ٓ ٚا( 2)
 

 

 
 :( اٌّغبسػ -اٌّؼبًِ  -اٌٛسػ )اٌغضء اٌخبص ثب٤ِبوٓ اٌّخصصخ ٌٍزذس٠ت ( 3)

 

 

يًزبص
عُذ42%

53%

ظؼُف
5%

لا َُطجك
0%

هم رغذ أٌ انًششفٍُ وانًششفبد انضمبفٍُُ وانفٍُُُ ػهً  -6
يغزىي عُذ يٍ انخجشح؟

يًزبص
58%

عُذ
37%

ظؼُف
5%

لا َُطجك
0%

هم رغذهى يزؼبوٍَُ يغ انطهجخ ؟ -7

يًزبص
47%

عُذ
31%

ظؼُف
11%

لا َُطجك
11%

هم رشي أٌ انًششفٍُ وانًششفبد َؼًهىٌ عبهذٍَ لإثشاص   -8
اعى عبيؼخ انكىَذ ثٍُ انغبيؼبد انًحهُخ والإلهًُُخ الأخشي؟

يًزبص
10%

عُذ
35%

ظؼُف
35%

لا َُطجك
20%

هم رغذ أٌ انىسػ وانًشاعى وانًغبسػ انًخصصخ نزذسَت  -9
انطهجخ يُبعجخ ويغهضح؟

يًزبص
14%

عُذ
43%

ظؼُف
43%

لا َُطجك
0%

هم انىسػ وانًشاعى وانًغبسػ انًخصصخ نزذسَت  -10
انطهجخ رغزىػت أػذاد انطهجخ انًشبسكٍُ ثبنكبيم

يًزبص
عُذ53%

25%

ظؼُف
11%

لا َُطجك
11%

كُف رمُى دسعخ َظبفخ انًشاعى وانىسػ وانًشافك انخبصخ  -11
ثبنزذسَت ؟
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 (:اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  (9)
 

 :ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخأعجبة ػضٚ  اٌطٍجخ ػٓ اٌّشبسوخ ثب٤( 4)

 

 
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 :(اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)ثب٤ٔشطخ  شضب اٌّشبسو١ٌٓ اٌّؼذي اٌؼبَ 

 

 
 ِّزبص

)%( 

 ع١ذ

)%( 

 ضؼ١ف

)%( 

 لا ٠ٕطجك

)%( 

%32 ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخِؼذي اٌشضب ػٓ   35%  11%  21%  

 

 
 :اٌزؾ١ًٍ

% 31) ٟظ٪عؾ ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ٣خص  أ٠١شخس٢ٰٗ ُٮ د٩سحص خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ، ٣لاكق روذ طل٤ٰٜٜخ ٛلاعظزٰخ١ حٛز٭ طٞ ط٪صٯو٦ ه٬ٜ حٛ

 (. لا ٯ٤ـزْ %12 –ػوَٰ % 22 –ؿٰذ % 35 -٠ٟظخص

 

 

  

يغزىي الأَشطخ لا  -1
َغزة انطهجخ

انًشاعى وانًغبسػ  -2
وانىسػ انًخصصخ 
نهزذسَت غُش يُبعجخ

انًغزىي انؼبو  -3
نهًششفٍُ وانًششفبد 

لا َشظٍ انطهجخ

انحىافض انًبدَخ  -4
غُش يشظُخ نهطهجخ

47%
63%

26%

90%

يًزبص
31%

عُذ
35%

ظؼُف
22%

لاَُطجك
12%

يزىعط سظب انًشبسكٍُ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد

 

 :عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ (10)

 . سػخ حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ه٢ حلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ٩ ح٠ٛذسر٢ٰ حٛٔخث٢ٰ٠ ه٬ٜ حٛظذسٯذ ٯٰٔظ ٣غزش: ِؤشش عٛدح

 ٣ظخثؾ حعظزٰخ٣خص ٟٔذٟش ٜٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ= ِؼبدٌخ اٌم١بط  

 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)ظ٠ن حٛظخٛقطشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 .اٌش٠بض١خاٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ ِٓ اٌطٍجخ ( 10)ػٍٝ ػذد  رٛص٠غ الاعزج١بْرُ 
 

 

 لا َُطجك ظؼُف عُذ يًزبص :انغضء انخبص ثبلأَشطخ 

 -- %20 %50 %30 ً٘ رشٜ أْ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ اٌّمذِخ رشضٟ ِزطٍجبد اٌطبٌت؟ .1

 -- %10 %70 %20 ً٘ رشٜ أٔٙب ِزٕٛػخ؟ .2

 -- %20 %50 %30 اٌجطٛلاد ٚاٌذٚساد اٌش٠بض١خ رمبَ ػٍٝ ِغزٜٛ ٠شضٟ اٌطبٌت؟ أًْ٘ رغذ  .3

 -- %20 %20 %60 ً٘ رغذ أْ الأٔشطخ اٌش٠بض١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ رغزة اٌطٍجخ ٌٍّشبسوخ؟ .4

 أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠شغؼْٛ اٌطبٌت ػٍٝ اٌّشبسوخ ثبلأٔشطخ/ ً٘ رغذ أْ ٔظبَ اٌغبِؼخ .5
 اٌش٠بض١خ أصٕبء اٌؼبَ اٌذساعٟ؟

20% 10% 70% -- 

 لا َُطجك ظؼُف عُذ يًزبص :انغضء انخبص ثبنًذسثٍُ وانًذسثبد 

 -- -- %30 %70 ً٘ رغذ أْ اٌّذسث١ٓ ٚاٌّذسثبد ػٍٝ ِغزٜٛ فٕٟ ع١ذ ؟ .6

 -- %10 %10 %80 ً٘ رغذُ٘ ِزؼب١ٔٚٓ ِغ اٌطٍجخ؟ .7

 لإثشاصً٘ رشٜ أْ اٌّذسث١ٓ ٚاٌّذسثبد ٠ؼٍّْٛ عب٘ذ٠ٓ ٌزحم١ك ِشاوض ػ١ٍب فٟ اٌجطٛلاد  .8
 الأخشٜ؟ ٚالإل١ّ١ٍخاعُ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّح١ٍخ 

70% 20% 10% -- 

 لا َُطجك ظؼُف عُذ يًزبص ( :انصبلاد وانًلاػت انشَبظُخ)انغضء انخبص ثبلأيبكٍ انًخصصخ نهزذسَت 

 -- %40 %30 %30 ش٠بض١خ اٌّخصصخ ٌزذس٠ت اٌطٍجخ ِٕبعجخ ِٚغٙضح؟اًٌ٘ رغذ أْ اٌصبلاد ٚاٌّلاػت  .9

 -- %30 %40 %10 اد اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثبلأٔشطخ؟ً٘ رشٜ أْ حغُ اٌصبلاد ٚاٌّلاػت اٌّزٛفشح ٠غزٛػت أػذ .10

 -- -- %70 %30 و١ف رم١ُ دسعخ ٔظبفخ اٌصبلاد ٚاٌّشافك اٌخبصخ ثبٌزذس٠ت؟ .11

 الإعبثخ عؤال ػبو( 4)

: أٌ إنًالأعجبة نؼضوف ثؼط انطهجخ ػٍ انًشبسكخ ثبلأَشطخ انشَبظُخ ثبنغبيؼخ  أكضشرشعغ :ثشأَك 
 (خػهً الإعبثخ انصحُح √ ظغ إشبسح)

 

 %20 ِغزٜٛ الأٔشطخ لا ٠غزة اٌطٍجخ -1

 %50 اٌصبلاد ٚاٌّلاػت اٌش٠بض١خ اٌّخصصخ ٌٍزذس٠ت غ١ش ِٕبعجخ -2

 %10 اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌّذسثبد لا ٠شضٟ اٌطٍجخ -3

 %70 ٍجخاٌحٛافض اٌّبد٠خ غ١ش ِشض١خ ٌٍط -4
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ّبػ١خالاعز – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد

 

 :عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ اٌش٠بض١خ (10) 
 

 :اٌغضء اٌخبص ثب٤ٔشطخ( 1)    
 

 

 

 

 
 

 

 

 

يًزبص
30%

عُذ
50%

ظؼُف
20%

هم رشي أٌ الأَشطخ انشَبظُخ ثكم أَىاػهب رشظٍ  -1 
يزطهجبد انطبنت؟

يًزبص
20%

عُذ
70%

ظؼُف
10%

هم رشي أَهب يزُىػخ ؟. 2

يًزبص
30%

عُذ
50%

ظؼُف
20%

هم رغذ أٌ انجطىلا د وانذوساد انشَبظُخ رمبو ػهً  -3
يغزىي َشظٍ انطبنت؟

يًزبص
عُذ60%

20%

ظؼُف
20%

هم رغذ اٌ الأَشطخ انشَبظُخ ثغبيؼخ انكىَذ رغزة انطهجخ  -4
نهًشبسكخ

يًزبص
20%

عُذ
10%

ظؼُف
70%

أػعبء هُئخ انزذسَظ َشغؼىٌ  / هم رغذ أٌ َظبو انغبيؼخ. 5
انطبنت ػهً انًشبسكخ ثبلأَشطخ انشَبظُخ انًخزهفخ أصُبء انؼبو 

انذساعٍ؟
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

  :خثب٤ٔشطخ اٌش٠بض١عٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ  (10)

 :ٚاٌّذسثبدثبٌّذسث١ٓ اٌغضء اٌخبص ( 2)
 

 

 
 

 :( اٌصبلاد ٚاٌّ ػت اٌش٠بض١خ)اٌغضء اٌخبص ثب٤ِبوٓ اٌّخصصخ ٌٍزذس٠ت ( 3)

 

 

يًزبص
70%

عُذ
30%

ظؼُف
0%

هم رغذ أٌ انًذسثٍُ وانًذسثبد ػهً يغزىيفٍُ عُذ ؟ -6

يًزبص
80%

عُذ
ظؼُف10%

10%

هم رغذهى يزؼبوٍَُ يغ انطهجخ ؟ -7

يًزبص
70%

عُذ
20%

ظؼُف
10%

هم رشي أٌ انًذسثٍُ وانًذسثبد َؼًهىٌ عبهذٍَ نزحمُك يشاكض ػهُب فٍ  -8
انجطىلاد لإثشاص اعى عبيؼخ انكىَذ ثٍُ انغبيؼبد انًحهُخ والإلهًُُخ الأخشي؟

يًزبص
30%

عُذ
30%

ظؼُف
40%

هم رغذ أٌ انصبلاد وانًلاػت انشَبظُخ انًخصصخ  -9
نزذسَت انطهجخ يُبعجخ ويغهضح؟

يًزبص
30%

عُذ
40%

ظؼُف
30%

هم رشي أٌ حغى انصبلاد وانًلاػت انًزىفشح َغزىػت  -10
أػذاد انطهجخ انًشبسكٍُ ثبلأَشطخ؟ 

يًزبص
30%

عُذ
70%

ظؼُف
0%

كُف رمُى دسعخ َظبفخ انصبلاد وانًشافك انخبصخ -11
ثبنزذسَت ؟ 



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

82 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :اٌش٠بض١خعٛدح ا٤ٔشطخ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  (10)
 

 :اٌش٠بض١خأعجبة ػضٚ  اٌطٍجخ ػٓ اٌّشبسوخ ثب٤ٔشطخ ( 4)

 

 
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 :(اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ)ثب٤ٔشطخ  شضب اٌّشبسو١ٌٓ اٌّؼذي اٌؼبَ 

 

 
 ِّزبص

)%( 

 ع١ذ

)%( 

 ضؼ١ف

)%( 

 لا ٠ٕطجك

)%( 

 %0 %21 %36 %43 ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخِؼذي اٌشضب ػٓ 

 

 
 :اٌزؾ١ًٍ

% 43) ص خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ، ٣لاكق أ١ ٟظ٪عؾ ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ٣خص روذ طل٤ٰٜٜخ ٛلاعظزٰخ١ حٛز٭ طٞ ط٪صٯو٦ ه٬ٜ ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ د٩سح

 (.لا ٯ٤ـزْ % 0 –ػوَٰ % 21 –ؿٰذ % 36 -٠ٟظخص

 

يغزىي الأَشطخ لا  -1
َغزة انطهجخ

انصبلاد وانًلاػت  -2
انشَبظُخ انًخصصخ 
نهزذسَت غُش يُبعجخ

انًغزىي انؼبو  -3
نهًذسثٍُ وانًذسثبد لا 

َشظٍ انطهجخ

انحىافض انًبدَخ  -4
غُش يشظُخ نهطهجخ

20%

50%

10%

70%

يًزبص
43%

عُذ
36%

ظؼُف
21%

يزىعط سظب انًشبسكٍُ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ ٓٔغجخ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ِ (11)

 . آزخٙ حٛـٜزش ه٬ٜ حلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوشٯ٪ػق دسؿش : خِؤشش فؼب١ٌ

 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش  =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوش                                         

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -شش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ سثط اٌّؤ
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 اٌٙذ  اٌّؾذد
٢ٟ اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش % 40ا٬ٛ % 10ُٮ حلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش ٢ٟ حٛظـ٪ٯش ُٮ ٩ػن خـش ٛـزد ٩صٯخدس أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ 

 .   2010ح٠ٛشخس٢ٰٗ رلٜ٪ٙ هخٝ 
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  .ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُشحٛضٯخدس ُٮ أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ  -
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
٩ح٤ِٰٛش رخ٤ٛغزش لإؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوش ٩ع٪ٍ ٯظٞ كغخد  ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش ٧ٮ أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش) :ٍِؾٛ خ

 .(٣2008/2009غزش حلإ٣ـخص ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد رذءح ٢ٟ حٛوخٝ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٣لاكق أ١ ٣غزش ح٠ٛشخسٗش رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ ح٤ِٰٛش رخصدٯخد ٩ ٧زح ٟخ طغو٬  2007-2006-٢ٟ2005 ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛزٗ٪سس ٛلأه٪حٝ      

 .اؿ٠خٛٮ ح٠ٛشخس٢ٰٗ ٢ٟ% 10حلإدحسس  ٜٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ ٩ ٧٪ حٛضٯخدس ا٬ٛ ٣غزش 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛؼٔخُٰش ٩ح٤ِٰٛش 640 730 875

 رخٛـخٟوش ٢ٜزش ح٠ٰٛٔذٯاؿ٠خٛٮ حٛـ 19711 20951 22251

 ٔغجخ اٌّشبسو١ٓ ِٓ إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ 3.2% 3.5% 4%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

2005 2006 2007 عبِؼخ لطش

3.2% 3.5% 4.0%

32.4%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

 :إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ ِٓ اٌش٠بض١خٔغجخ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ  (12)

 . ٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوش حٛشٯخػٰشٯ٪ػق دسؿش آزخٙ حٛـٜزش ه٬ٜ حلأ٣شـش : خِؤشش فؼب١ٌ

 حٛشٯخػٰشؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش ا =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوش                                 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حلأدحء ٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظحعظ٠٘خ :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 (3.6.د.)طـ٪ٯش ٤ٟل٪ٟخص حٛظذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ ح٠ٛئعغٮ٩

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .وذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔشر٤خء خشٯؾ ٟظ:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 اٌٙذ  اٌّؾذد
 .٢ٟ2010 ح٠ٛ٪ؿ٪د كخٰٛخ رلٜ٪ٙ هخٝ % 30هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش ر٤غزش صٯخدس 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  .ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُشحٛضٯخدس  -

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
رخ٤ٛغزش لإؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوش ٩ع٪ٍ ٯظٞ كغخد  حٛشٯخػٰشظخثؾ حٛظخٰٛش ٧ٮ أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣شـش ح٤ٛ) :ٍِؾٛ خ  

 .(٣2008/2009غزش حلإ٣ـخص ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد رذءح ٢ٟ حٛوخٝ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٣لاكق أ١ ٣غزش ح٠ٛشخسٗش رخلأ٣شـش حٛشٯخػٰش رخصدٯخد ٩ ٧زح ٟخ طغو٬ حلإدحسس   2007-2006-٢ٟ2005 ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛزٗ٪سس ٛلأه٪حٝ 

 .٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛشخس٢ٰٗ% 30٪ حٛضٯخدس ا٬ٛ ٣غزش ٜٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ ٩ ٧

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 شـش حٛشٯخػٰشهذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلأ٣ 784 1182 1329

 رخٛـخٟوش ٢اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ 19711 20951 22251

 ٔغجخ اٌّشبسو١ٓ ِٓ إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ 4% 5.6% 6%
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 :الاعزّبػ١خ – اٌش٠بض١خ –ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ  ِؤششاد
 

  :إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ ِٓ( الأزخبثبد)ٔغجخ اٌطٍجخ اٌّشبسو١ٓ ثب٤ٔشطخ الاعزّبػ١خ  (13)

٢ٟ اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ ( ُٮ حٰٜٛ٘خص حٛـخٟوٰش ـٜزشح٣ظخخرخص حٛ)ٯ٪ػق دسؿش آزخٙ حٛـٜزش ه٬ٜ حلأ٣شـش حلاؿظ٠خهٰش : خِؤشش فؼب١ٌ

 . رخٛـخٟوش

 شٰحٛـخٟو حٰٜٛ٘خص رخ٣ظخخرخصاؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ  =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ هذد حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢ رخٛـخٟوش                                 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟ  اعزشار١غأٚ ثٙذ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (7.د.)طشعٰخ ٟٔ٪ٟخص ح٠ٛـظ٠ن حٛظخٛق :رٛعٗ اٌذٌٚخ -

 .سُن ِٗخءس حٛخذٟخص حٛـلارٰش :٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 .ر٤خء خشٯؾ ٟظوذد ح٨٠ٛخسحص ٩ ٓخدس ه٬ٜ ٟ٪حٗزش حٛظٔذٝ ٩ طـ٪س حٛوٜ٪ٝ حلإ٣غخ٣ٰش ٩ حٛظ٤ٰٔش:٘ذ  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .حٛـخٟوٰش  حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلا٣ظخخرخص  ه٬ٜ صٯخدس ٣غزشحٛو٠ٚ  -

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 :ِ ؽظبد 

 ( .حٰٜٛ٘خص حٛـخٟوٰش) حلأهذحد ح٠ٛزٗ٪سس طخض ح٣ظخخرخص حٛـ٠وٰخص حٛو٠ٰٜش  -              

      اؿشحءرخٛظضٰٗش د١٩  حلإدحسٯشطٞ حخظٰخس ح٨ٰٛجش  ار٠ٚ ٰٜٗظٮ حٛظٰذٛش ٩ حٛز٤خص لا طش 2005حلأهذحد ح٠ٛزٗ٪سس ٜٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلا٣ظخخرخص حٛـخٟوٰش ُٮ هخٝ  -              

 .ح٣ظخخرخص                 

 .طٞ حخظٰخس ح٨ٰٛجش رخٛظضٰٗش ارلا طش٠ٚ ٰٜٗش حٛز٤خص  2006حلأهذحد ح٠ٛزٗ٪سس ٜٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخلا٣ظخخرخص حٛـخٟوٰش ُٮ هخٝ  -

 .طٞ حخظٰخس ح٨ٰٛجش رخٛظضٰٗش ار( ؿذ حلأع٤خ١ ٩ حٛز٤خص -حٛششٯوش)لا طش٠ٚ ٰٜٗخص  2007رخلا٣ظخخرخص حٛـخٟوٰش ُٮ هخٝ  حلأهذحد ح٠ٛزٗ٪سس ٜٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ -

حلإؿ٠خٛٮ ٟخهذح ٰٜٗخص = 2007 -حلإؿ٠خٛٮ ٟخهذح ٰٜٗش حٛز٤خص= 2006 –حلإؿ٠خٛٮ ٟخهذح ٰٜٗظٮ حٛظٰذٛش ٩ حٛز٤خص = 2005) حلأهذحد ح٠ٛزٗ٪سس ٜٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ٢  -

 ( (.ؿذ حلأع٤خ١ ٩حٛز٤خص -ٯوشحٛشش)

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

٣غزش ح٠ٛشخسٗش  أ١ 2007-2006 - ٣2005غذ حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حلا٣ظخخرخص حٛـخٟوٰش ٛلأه٪حٝ حٛؼلاع حلأخٰشس ٣ظخثؾ  ٣لاكق ٢ٟ

ر٠ٔذحس رغٰؾ كٰغ رٜي  2007ػٞ حسطِن ُٮ هخٝ %( 71.2)ا٬ٛ ٩2006 ٓٚ ُٮ هخٝ %( 74.5)رٜي حلأه٬ٜ ٣غزش  2005هخٝ  ُٮ

(72.5)% . 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخ٣ظخخرخص حٛـخٟوش 95595 95559 95499

 رخٛـخٟوش ٢اؿ٠خٛٮ حٛـٜزش ح٠ٰٛٔذٯ 19276 20578 52299

.175 %  .271 %  .575 %  ٔغجخ اٌّشبسو١ٓ ِٓ إعّبٌٟ اٌّم١ذ٠ٓ 

60.0%

70.0%

80.0%

2005 2006 2007

72.1%
68.9%

65.2%
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ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ( 4)  
 

 

 

أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشبسو١ٓ  •

 .فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌغبس٠خ

 طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب •

  ٥ٌثؾبس ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح •

 

ػ١ٍّخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ

 

 ِشبس٠غ ثؾض١خ ٌِّٛخ •

أٚساق ػ١ٍّخ ِٕشٛسح فٟ  •

 ِغ د ػب١ٌّخ ِؾىّخ

 ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خِشبس٠غ ا٤ •

 حلإ٣ظخؿٰش
 حٛـ٪دس

 -طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب – ظأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ :انًجبششٍَ انًغزفُذٍَ
 اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ ِشبس٠غ الأثحبس -اٌّؤعغبد اٌحى١ِٛخ ٚ اٌمطبع اٌخبص

 ّغزّغ اٌّحٍٟ ٚ اٌذٌٟٚ اٌ: انغُش انًجبششٍَ انًغزفُذٍَ
 

 

 

 

 حِٛ٘خءس

 اٌز ص١ش
 

رحغ١ٓ عٛدح اٌح١بح فٟ  -1
اٌى٠ٛذ ػجش إٔغبص أثحبس 
راد أ٠ٌٛٚخ ػ١ٍّخ رزٕبعت 

(د.) ِغ رٛعٙبد اٌذٌٚخ  
 

ػٍٝ  اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ -2
اٌغّؼخ الأوبد١ّ٠خ ٌغبِؼخ 
اٌى٠ٛذ ػٓ طش٠ك رغ٠ٛك 

الأثحبس ِح١ٍب 
(ط.)ٚػب١ٌّب  

 

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش لذسح  -3
أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

(ط.)اٌجحض١خ  
 

اٌّشبسوخ ٚاٌّغبّ٘خ  -4
فٟ رمذَ اٌّؼشفخ د١ٌٚب 

( .ط،د)  
 

 ا٤٘ذا :
 

 (.2014/2015)ع٠ٕٛب حزٝ ػبَ  %( 10) اٌؼًّ ػٍٝ الاسرمبء ثبٌجحش اٌؼٍّٟ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛاض١غ راد الأ٠ٌٛٚخ ٚ رٌه ثض٠بدح دػُ ِشبس٠ؼٙب  ثٕغجخ  .1

 (.2014/2015)ِٓ إعّبٌٟ  اٌّشبس٠غ اٌٌّّٛخ حزٝ ػبَ  %20سفغ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌغٙبد اٌخبسع١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ثٕغجخ  .2

 (.2014/2015)وزت ثحٍٛي ػبَ  10إٌٝ  5ص٠بدح ػذد إصذاساد اٌىزبة اٌغبِؼٟ ِٓ .3

 

 

 

 حِٛوخٰٛش
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   ِذخ د ِٚخشعبد    

:حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ه٠ٰٜش         
 

   :(  31/3إٌٝ  1/4)ثؾغت اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ  ّذخ داٌ  
  

 اٌّذخ د اٌى١ّخ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 ؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظأه 554 455 455

  ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ ح٠ٛشخسٯن حٛزلؼٰش 

 ؿٜزش حٛذسحعخص حٛوٰٜخ 52 97 51

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأرلخع 9,594,222 5,522,222 5,545,222
 

 

:ّخشعبداٌ    
  

 اٌى١ّخ خشعبداٌّ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 ح٠ٛشخسٯن حٛزلؼٰش ح٠٠ٛ٪ٛش 142 582 579

 * ه٠ٰٜش ٤ٟش٪سس ّأ٩سح 944 918 955

 ح٠ٛشخسٯن رحص حلأ٩ٛ٪ٯش حٛزلؼٰش 5 5 92
 

 

 ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ 2007، 2006،  2005أ٩سحّ ه٠ٰٜش ٤ٟش٪سس ُٮ ٟـلاص ه٠ٰٜش ٟل٠٘ش ٛلأه٪حٝ *

 

 :اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػ١ٍّخ : ربثغ( 4)

 

                 

١ٍخ اٌجؾش ػّ

 اٌؼٍّٟ

ئخ اٌزذس٠ظ أػضبء ١٘ •

اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌّشبس٠غ 

 .اٌجؾض١خ اٌغبس٠خ

طٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  •

 اٌّشبسو١ٓ فٟ ا٤ثؾبس

  ٥ٌثؾبس ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح •

 

 ِشبس٠غ ثؾض١خ ٌِّٛخ •

أٚساق ػ١ٍّخ ِٕشٛسح فٟ  •

 ِغ د ػب١ٌّخ ِؾىّخ

 ِشبس٠غ ا٠ٌٛٚ٤خ اٌجؾض١خ •

 ِذخ د
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 خشعبدِ
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اٌّغزف١ذ٠ٓاؽز١بعبد ِٚشبوً   
  

 :ِشبوً ِٚزطٍجبد إداسح ا٤ثؾبس

د٩ٛش حٛ٘٪ٯض ٩أ٠٧ٰش ٩ػن اعظشحطٰـٰش ٜٛزلغ ػوَ حٛظ٤غْٰ ر٢ٰ حٛـ٨خص ح٠ٛخظِٜش ح٨٠ٛظ٠ش رخٛزلغ حٛو٠ٜٮ ُٮ  .1

 .حٛو٠ٜٮ ر٠خ ٯظلاءٝ ٟن حٛلخؿخص ٩حلأ٩ٛ٪ٯش حٛ٪ؿ٤ٰش

 .هذٝ حعظٔلاٰٛش ٰٟضح٣ٰش ادحسس حلأرلخع ه٢ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش .2

 . صٯخدس ٟشخسٗش ٟئعغخص حٛذ٩ٛش ٩حٛٔـخم حٛخخص ُٮ دهٞ حٛزلغ حٛو٠ٜٮ .3

 

 :ِشبوً ِٚزطٍجبد ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ

ِٰز حٛ٘ؼٰش ٢ٟ حٛزشحٟؾ ٩ح٠ٛشخسٯن ٣ٰش حٛغ٤٪ٯش ح٠ٛخظظش ٠ٜٛـٜظ،٠ٟخ ٯظشطذ ه٦ٰٜ هذٝ ط٤ٟلذ٩دٯش ح٠ٰٛضح .1

 .ح٠ٛٔظشكش

ٜٓش ٟشخسٗش حٛزخكؼ٢ٰ حلأؿخ٣ذ ٢ٟ ًٰش حٛذ٩ٙ حٛوشرٰش رخ٤ٛشش ُٮ ٟـلاط٦ ٩رٖٛ ٛؼوَ حٛـخ٣ذ حلإهلاٟٮ ٩حٛذهخثٮ  .2

 .ُٮ حلأ٩عخؽ حٛو٠ٰٜش حلأؿ٤زٰش ٩حٛذ٩سٯخص حٛوخ٠ٰٛش

 

:ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب ا٤٘ذا  اٌّؾذدح  
 

حٛو٠ٚ ه٬ٜ حلاسطٔخء رخٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٟن حٛظشٰٗض ه٬ٜ ح٠ٛ٪حػٰن رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ٩ رٖٛ رضٯخدس دهٞ ٟشخسٯو٨خ   .1

 (.2014/2015)ع٤٪ٯخ كظ٬ هخٝ %(  10) ر٤غزش 
 

 

a)  ع٤٪ٯخ % 1ا٬ٛ % 0.5صٯخدس ٣غزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش لإدحسس حلأرلخع ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش ٢ٟ

 .2014/2015ُٮ حٛغ٤ش ح٠ٛخٰٛش % 5زق رلٰغ طظ

b)  طشـٰن ٟشخسٯن حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش، ٩ طلذٯغ ٟ٪حػٰن حلأ٩ٛ٪ٯش حٛزلؼٰش ٩ صٯخدس هذد ٟشخسٯو٨خ ر٤غزش

 .2012/2013رلٜ٪ٙ % 50

c)  50ا٬ٛ % 30صٯخدس حلإ٣ِخّ ه٬ٜ ٟشخسٯن حٛظغ٨ٰلاص حٛوخٟش ٩ ح٠ٛخظزشحص حٛزلؼٰش ح٠ٛشٗضٯش رلٰغ طظزق  %

 .2010/2011رلخع ُٮ حٛغ٤ش ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ ٰٟضح٣ٰش حلأ

d)  ٚ25صٯخدس ٣غزش حعظٌلاٙ حٛظـ٨ٰضحص حٛوخٟش ٩ ح٠ٛخظزشحص حٛزلؼٰش ح٠ٛشٗضٯش رلٰغ ٯظٞ حعظو٠خ٨ٛخ ٢ٟ ٓز %

 .٢ٟ2010/2011 اؿ٠خٛٮ هذد ٟشخسٯن حلأرلخع رلٜ٪ٙ 

e)  ٚ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ حٛـذد رلٜ٪ٙ % 50صٯخدس دهٞ ٟشخسٯن حٛزلغ حٛظ٨٠ٰذ٭ رلٰغ طش٠

 .2012/2013خٝه

f)  ٕٟـ٠٪هخص  5طشٰ٘ٚ ٟخ لا ٯٔٚ ه٬ٜ ٟـ٠٪هش رلؼٰش ٩حكذس ٗٚ هخٝ ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ ح٠ٛظ٠ٰضٯ٢ رلٰغ ٯ٘٪١ ٤٧خ

 .2012/2013رلؼٰش ُوخٛش رلٜ٪ٙ 
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:ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب ا٤٘ذا  اٌّؾذدح: ربثغ   

 
 

ن ح٠٠ٛ٪ٛش كظ٬ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ  ح٠ٛشخسٯ% 20سُن ٣غزش ٟغخ٠٧ش حٛـ٨خص حٛخخسؿٰش ُٮ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛشخسٯن ر٤غزش  .2

 (.2014/2015)هخٝ 
 

 

a) ٝٛذهٞ حلأرلخع ُٮ ح٠ٛـخلاص رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ٩ حٛلخؿش 2010/2011ا٣شخء ط٤ذ٩ّ ٜٛزلغ حٛو٠ٜٮ رلٜ٪ٙ هخ ،

 .حٛ٪ؿ٤ٰش

b) ٝ2010/2011ٟضح٩ٛش ٟ٘ظذ حلاعظشخسحص حٛزلؼٰش أه٠خ٦ٛ رلٜ٪ٙ هخ. 

c) حٛو٠ٜٮ ٟلٰٜخ ٩ هخ٠ٰٛخ طِوٰٚ هلآخص حٛششحٗش حٛزلؼٰش ٩ حٛظوخ١٩ ٟن حٛـخٟوخص ٩ ٟشحٗض حٛزلغ. 

d) ط٪كَٰ ٟخشؿخص حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حلاعظِخدس ٦٤ٟ ٩ طغ٪ٯ٦ٔ. 

e)  2014/2015رلٜ٪ٙ هخٝ 10ط٪ٰٓن ٟزٗشس طوخ١٩ ٩حكذس ه٬ٜ حلأٓٚ ٗٚ هخٝ ٰٛ٘٪١ هذد حلاطِخٰٓخص ح٠ٛ٪ٓوش. 

 

 
 .2014/2015ٗظذ رلٜ٪ٙ هخٝ  10ا٬ٛ  5صٯخدس هذد اطذحسحص حٛ٘ظخد حٛـخٟوٮ ٢ٟ .3

 
 

a)  طذسٯظ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٠ٜٛغخ٠٧ش ُٮ ٧زح ح٠ٛشش٩مكغ أهؼخء ٧ٰجش. 

b) طَٰٜ٘ ٟظشؿ٢ٰ٠ ٟظخظظ٢ٰ ٛظوشٯذ أكذع ٗظذ ح٠ٛٔشسحص. 

c) ٓز٪ٙ حٛ٘ظخد حٛـخٟوٮ ُٮ ِٟشدحص حلإ٣ظخؽ حٛو٠ٜٮ ٛوؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ه٤ذ حٛظشٰٓش. 

d) ٩ حٯـخرٰخط٦ د سثٰغش ٛـ٤ش حٛظؤَٰٛ ٩ حٛظوشٯذ ٩ ح٤ٛشش رضٯخسس حلأٓغخٝ حٛو٠ٰٜش ٩ ششف أ٠٧ٰش ح٠ٛشش٩م.ٰٓخٝ أ. 
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  ا٤داء ِؤششاد

 :حٛزلغ حٛو٠ٜٮٛو٠ٰٜش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .إداسح ا٤ثؾبس١ِضا١ٔخ  وفبءح صش  .1 

 

داسح ا٤ثؾبس ثبٌٕغجخ ٔغجخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخصصخ ٦. 2 

 .١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ ٦عّبٌٟ

 

ٌى١ٍبد ؽغت ٔٛػٙب ِٓ إعّبٌٟ ا١ٌّضا١ٔخ ٔص١ت ا. 3 

 .اٌّخصصخ ٌز٠ًّٛ ا٤ثؾبس

 

 ِزٛعط رىٍفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّّٛي .4 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 إٌشش اٌؼٍّٟ إٔزبع١خ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ  .5

     (اٌغ١ش ِّٛي/اٌّّٛي)   

 

 

 

 
 

فٟ ٔغجخ ا٤ثؾبس إٌّشٛسح فٟ ِزّضٍخ عٛدح ا٤ثؾبس  .6

 .اٌؼب١ٌّخ غ دِّٓ اٌ%( 25)أفضً 

 

بء أػض) اٌّغزف١ذ٠ٓسضب  عٛدح ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش . 7

 ا٤ثؾبس  إداسحػٓ ( ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 

عٛدح ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش رم١١ُ اٌّؾى١ّٓ اٌذ١١ٌٚٓ . 8

 .زمبس٠ش إٌٙب ١خ ٌّشبس٠غ ا٤ثؾبسٌٍ

 

: ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أصؾبة ا٤ثؾبس اٌٌّّٛخ . 9

 ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أصؾبة ا٤ثؾبس اٌغ١ش ٌِّٛخ

 انغىدح 

 

 
 

 راد ا٠ٌٛٚ٤خ  اٌّشبس٠غ فؼب١ٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ؽ١ش .10

 اٌجؾض١خ   

   

 ّشبس٠غ اٌفٟ ر٠ًّٛ  فؼب١ٌخ اٌّغبّ٘خ اٌخبسع١خ ٌٍغٙبد.11

 .اٌجؾض١خ ٌغبِؼخ اٌى٠ٛذ   

 

فؼب١ٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ؽ١ش ػذد إصذاساد اٌىزبة  .12

 اٌغبِؼٟ

 انفؼبنُخ 

 ا٦ٔزبع١خ اٌىفبءح

 :اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػ١ٍّخ ( 4)
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 :ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

  :وفبءح صش  ١ِضا١ٔخ إداسح ا٤ثؾبس (1)

 . ٯٰٔظ ٣غزش حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلأرلخع رخ٤ٛغزش ٠ٰٜٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس: وفبءحِؤشش 

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ  =  ٌخ اٌم١بطِؼبد
 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلأرلخع                   

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ حٛظـ٪ٯش ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -     

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).حٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
100%  

 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

 ٩ رٖٛ ر٤غزش ٣2005لاكق ٢ٟ ٧زح ح٠ٛئشش أ١ ادحسس حلأرلخع كٔٔض أه٬ٜ ٣غزش ِٗخءس ُٮ طشٍ ٰٟضح٣ٰظ٨خ ح٠ٛوظ٠ذس ُٮ هخٝ 

 . 2006ُٮ هخٝ (  %69.7)ر٠٤ٰخ ٜٓض ٧ز٥ ح٤ٛغزش ا٬ٛ  %(96.5)

٩طوظزش ادحسس حلأرلخع ٢ٟ حلإدحسحص ح٠ٛؼخٰٛش ُٮ حعظٌلاٙ ٰٟضح٣ٰظ٨خ ح٠ٛوظ٠ذس،  ٩ طلٰٔٔخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟوٰخس حلأدحء حٛز٭ طٞ ٩ػو٦ ٢ٟ 

 .أ٭ أ١ ٯظٞ طشٍ ٟخ حهظ٠ذ ٨ٛخ ٢ٟ ٰٟضح٣ٰش% 100ٓزٚ حلإدحسس أ١ ٯ٘٪١ 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ 1,448,542 1,795,592 5,998,795

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس 1,615,000 2,600,222 2,254,000

 ٔغجخ اعزغ ي ١ِضا١ٔخ ا٤ثؾبس 1575% %.517 15705%

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2005 2006 2007

1,559 1,812
2,119

1,615

2,600

2,254

إٌّصشف اٌفؼٍٟ  ٕ.د 1000ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح
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 :ش اٌؼٍّٟػ١ٍّخ اٌجؾ ِؤششاد
 

  :٤ثؾبس ثبٌٕغجخ ٦عّبٌٟ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخا٦داسح  ٔغجخ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخصصخ (2)

 . ٯٰٔظ ٣غزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلأرلخع رخ٤ٛغزش لإؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش: ِؤشش وفبءح

 ح٠ٛخظظش ٛلأرلخع  ح٠ٰٛضح٣ٰش =  ِؼبدٌخ اٌم١بط
 ش حٛـخٟوشاؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰ                             

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -     

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ حٛ٪ط٪ٙ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  . ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش %5أ١ ط٘٪١ ٣غزش ٰٟضح٣ٰش حلأرلخع  عحلأرلخطـ٠ق ادحسس  
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٢ٟ % ٠5ذس ا٬ٛ ا٨ٰٛخ ٬٧٩ أ١ طظٚ ٰٟضح٣ٰش حلأرلخع ح٠ٛوظٛذٯ٨خ ٣غزش طـ٠ق رخٛ٪ط٪ٙ  ٣لاكق ٢ٟ ٧زح ح٠ٛئشش أ١ ادحسس حلأرلخع    

كٰغ ٩طٜض ٣غزش ٰٟضح٣ٰش  2006/2007اؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش، ٢٘ٛ٩ ٣ـذ أ١ أه٬ٜ ٣غزش ٜٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس ٗخ٣ض ُٮ هخٝ 

 . ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش ح٠ٛوظ٠ذس%( 2)حلأرلخع ا٬ٛ 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

  ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس لإدحسس حلأرلخع 1,615,000 2,600,222 2,254,000

 اؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش ح٠ٛوظ٠ذس 145,705,000 158,320,000 229,740,000

 إٌغجخ 1.5% 2% 1.4%

1,500
61,500

121,500
181,500
241,500

2005 2006 2007

1,615 2,600 2,254

145,705 158,320

229,740
١ِضا١ٔخ  

إداسح 
الأثحبس

إعّبٌٟ 
١ِضا١ٔخ  
اٌغبِؼخ

0.0%
1.0%
2.0%
3.0%
4.0%
5.0%

2005 2006 2007 إٌغجخ اٌّغزٙذفخ  
١ٌّضا١ٔخ الأثحبس

1.5% 2% 1.4% 5%

 ن.د 1000
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 :ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 :١خ اٌّخصصخ ٌز٠ًّٛ ا٤ثؾبسٔص١ت اٌى١ٍبد ؽغت ٔٛػٙب ِٓ إعّبٌٟ ا١ٌّضأ (3)

 . كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خص شٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛشخسٯن ح٠٠ٛ٪ٛ ٟئشش ٯ٪ػق ٣ظٰذ حٰٜٛ٘خص ٢ٟ ٰٟضح٣ٰش حلأرلخع: ِؤشش وفبءح

 ( ح٤ٛلشٯش/ح٤٨٠ٰٛش/حٛو٠ٰٜش)ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٰٜٜٛ٘خص   = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 عاؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حلأرلخ                                        

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -     

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).ٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮحٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش ح: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 –ه٠ٰٜش % 90 –٤٨ٰٟش % 5: )طٞ طلذٯذ ٠ٰٓش ٟغظ٨ذُش ٛظ٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛظ٠٪ٯٚ حلأرلخع كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خص ٗخٱطٮ

 (٣لشٯش% 5
 

 

 (اٌض س ا٤خ١شح اٌّب١ٌخ ٌٍغٕٛاد اٌى١ٍبد س ؽغت ٔٛعرٛص٠غ ١ِضا١ٔخ ا٤ثؾب ِؼذي)  :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٣ظخثؾ حٛؼلاع ع٤٪حص حلأخٰشس ٣لاكق أ١ ٣غذ ط٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰش لإدحسس حلأرلخع ه٬ٜ حٰٜٛ٘خص كغذ ٣٪ه٨خ  رخ٤ٛلش ا٬ٛ 

وش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ُٮ ٧ز٥ حٰٜٛ٘خص حٛظٮ طظـٜذ ٣غزش ط٠٪ٯٚ هخٰٛش ٧زح ٯشؿن ا٬ٛ ؿز٩ٰ% 94ٟشطِوش ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش ٩ رٌٜض 

لإػخُش  ا٬ٛ طِٜ٘ش ٛلخؿش ٧ز٥ حلأرلخع ا٬ٛ ششحء ح٠ٛغظ٨ٜ٘خص ٩ ح٠ٛ٪حد ح٠ٰ٘ٛخ٩ٯش ٩ حلأؿ٨ضس حٛو٠ٰٜش رحص حٛظِٜ٘ش حٛوخٰٛش رخ

 .طو٢ٰٰ حٛو٠خٛش

حٛزخكؼ٢ٰ ٨ُٰخ ٩ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ حٛضٯخسحص ح٠ٰٛذح٣ٰش ٩ أٟخ رخ٤ٛغزش ٰٜٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ٩ ح٤ٛلشٯش طغو٬ ادحسس حلأرلخع ا٬ٛ طلِٰض 

 .٩سػ حٛو٠ٚ

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 
 اٌى١ٍبد

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤ٛغزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤ٛغزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤ٛغزش

 ح٤٨٠ٰٛش 590775 17.5% 52,995 5713% 18,246 175%

 حٛو٠ٰٜش 901720152 %.937 90152,555 93% 90515,955 95%

 ح٤ٛلشٯش 42,789 3755% 52,345 %..17 34,658 1.5%

 ا٦عّبٌٟ 205.3,225 100% 20512,235 100% 150,.2050 100%

كهُبد  
يهُُخ

3%

كهُبد  
ػهًُخ

94%

كهُبد  
َظشَخ

3%
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 :ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 :اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّّٛيرىٍفخ ِزٛعط  (4)

  (.ح٤ٛلشٯش/ ح٤٨٠ٰٛش / حٛو٠ٰٜش )ٟئشش ٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ح٠٠ٛ٪ٙ ٰٜٜٛ٘خص : ِؤشش وفبءح

 ش ٛظ٠٪ٯٚ حلأرلخع كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خص ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظ  = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 اؿ٠خٛٮ هذد حلأرلخع ح٠٠ٛ٪ٛش كغذ ٗٚ ٰٜٗش                               

 رلغ ٠ٟ٪ٙ/ دٕ: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ٤٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰشط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٘: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -     

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).حٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 .٠٠٪ٙ ٩ رٖٛ رخلاعظخذحٝ حلأٟؼٚ ٛلأؿ٨ضس حٛو٠ٰٜش ح٠ٛظ٪ُشسطٰٜٔٚ طِٜ٘ش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ حٛ ا٬ٛحلأرلخع  ادحسسطـ٠ق 
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 
2007/2008 2006/2007 2005/2006 

ِزٛعط  اٌى١ٍبد

 اٌزىٍفخ

هذد 

 حلأرلخع
 ح٠ٰٛضح٣ٰش

ِزٛعط 

 اٌزىٍفخ

هذد 

 حلأرلخع
 ح٠ٰٛضح٣ٰش

ِزٛعط 

 اٌزىٍفخ

هذد 

 حلأرلخع
 ح٠ٰٛضح٣ٰش

 ح٤٨٠ٰٛش 15,934 20 1,449 28,022 9 3,114 42,974 15 2,865

 حٛو٠ٰٜش 589,241 72 8,184 794,366 77 10,316 709,233 74 9,584

 ح٤ٛلشٯش 20,212 13 1,555 28,383 15 1,892 30,622 13 2,356

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٨ٰخ رخٛظِٜ٘ش ٣لاكق أ١ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ح٠٠ٛ٪ٙ ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش رٌٜض أه٬ٜ ٣غزش ه٬ٜ ٟش حٛؼلاع ع٤٪حص حلأخٰشس ، طٜ 

 .حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ػٞ ح٤ٛلشٯش

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2005 2006 2007

1,449
3,114 2,865

8,184

10,316
9,584

1,555 1,892 2,356

١ِٕٙخ

ػ١ٍّخ

ٔظش٠خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 :( اٌغ١ش ِّٛي+  اٌّّٛي)اٌجؾش ٚإٌشش اٌؼٍّٟ إٔزبع١خ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ  (5)

  .حٛظذسٯظ ٢ٟ كٰغ حلأرلخع ٩ ح٤ٛشش حٛو٠ٜٮ ح٠٠ٛ٪ٙ ٩حٌٰٛش ٠ٟ٪ٙ. ٟخشؿخص أهؼخء ٧ـ ٟٙوذ ٯٰٔظٟئشش : خِؤشش إٔزبع١

  هذد حلأرلخع ح٠٠ٛ٪ٛش ٩حٌٰٛش ٠ٟ٪ٛش  = ؼبدٌخ اٌم١بطِ
 كغذ ٗٚ ٰٜٗش حٛظذسٯظ. أهؼخء ٧ـاؿ٠خٛٮ هذد                       

 طذسٯظ.هؼ٪ ٧ـ/ رلغ : ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰشط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).حٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س )  .حٛزخكؼ٢ٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ طـ٪ٯش ٓخهذس ٟظ٠ٰضس ٢ٟ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ص.هؼ٪ ٥/ رلغ(  2 -1.5)        :حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش  - 

 ص.هؼ٪ ٥/ رلغ 2.5:      حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش - 

 ص.هؼ٪ ٥/ رلغ1.5:    حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش - 
 

 

  :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ٟٔغٞ كغذ ٣٪م  2007-2006-2005ٟئشش ا٣ظخؿٰش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٢ٟ ح٤ٛشش حٛو٠ٜٮ طٞ طلٰٜٚ رٰخ٣خط٦ ٛلأه٪حٝ       

ه٬ٜ ا٣ظخؿٰش ٢ٟ كٰغ ح٤ٛشش حٛو٠ٜٮ ُٮ ؿ٠ٰن ، ار كْٔ أهؼخء ح٨ٰٛجش حٛظذسٯغٰش ُٮ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش أ( ٣لشٯش  -ه٠ٰٜش-٤٨ٰٟش)حٰٜٛ٘ش

٤ٟش٪س ه٠ٜٮ ٛ٘ٚ هؼ٪  1)  ٩ ػزظض أهذحد ح٤ٛشش حٛو٠ٜٮ ٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش ه٬ٜ(  ٤ٟش٪س ه٠ٜٮ ٛ٘ٚ هؼ٪ ٧ٰجش طذسٯظ  2 ) حلأه٪حٝ

 .2007ُٮ هخٝ  (٤ٟش٪س 2 )حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ُٔذ حسطِوض ا٣ظخؿٰش هؼ٪ ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٨ُٰخ ا٬ٛأٟخ  ،(٧ٰجش طذسٯظ

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005   

 ا١ٌّٕٙخ 1 1 1 2

 اٌؼ١ٍّخ 2 2 2 2

 إٌظش٠خ 0.4 1 2 1

0

1

2

3

2004 2005 2006 2007

1 1 1

22 2 2 2

0.4
1 1 1

١ِٕٙخ ػ١ٍّخ ٔظش٠خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد

 :١ّخػبٌ ِغ دأفضً ٔغجخ ا٤ثؾبس إٌّشٛسح فٟ  ِزّضٍخ فٟعٛدح ا٤ثؾبس  (6)

.٢ٟ ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛش ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس%( 25) ٯ٪ػق ٣غزش حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس رؤُؼٚ: حِؤشش عٛد  

 ص حٛوخ٠ٰٛش٢ٟ ح٠ٛـلا%( 25)هذد حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس رؤُؼٚ  =ِؼبدٌخ اٌم١بط
  اؿ٠خٛٮ هذد حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس                                    

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).حٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س )  .طـ٪ٯش ٓخهذس ٟظ٠ٰضس ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :داءِؼ١بس ا٤
  ، ه٠ٜخ رؤ١ ح٤ٛغزش حٛلخٰٛش%20أٗؼش ٢ٟ  ٢ٟ ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛش%( 25)٣غزش حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس رؤُؼٚ  أ١ ط٘٪١ طـ٠ق ادحسس حلأرلخع  - 

(13 )%. 
 

 

  :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 (:٢ٟ ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛش%( 25)ح٠٠ٛ٪ٛش ح٤٠ٛش٪سس  رؤُؼٚ  عحٛزٰخ٣خص حٛظخٰٛش ط٪ػق ٣غزش حلأرلخ) :أٚلا
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

خٟٚ حٛظؤػٰش ٢ٟ ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛش ح٠ٛظ٤ِش هخ٠ٰٛخ كغذ ه%( 25)حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٯ٪ػق ٣غزش حلأرلخع ح٠٠ٛ٪ٛش ح٤٠ٛش٪سس رؤُؼٚ 

(Impact factor)   ٚش ا٬ٛ ٟخ ٢ٟ ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛ%( 25)، كٰغ ٩طٚ ٟوذٙ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس ٛلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس رؤُؼ

٢ٟ حلأرلخع ح٠٠ٛ٪ٛش أ١ %( 25)ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ، ٩طـ٠ق  حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس ٛلأه٪حٝ حٛؼلاع حلأخٰشس ٢ٟ اؿ٠خٛٮ %(13)ٯٔخسد حٙ 

 .حٛوخ٠ٰٛش ط٤شش ُٮ أُؼٚ ح٠ٛـلاص 

2008 2007 2006  

 ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛش٢ٟ %( 25)رؤُؼٚ  هذد حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس 19 18 22

 اؿ٠خٛٮ هذد حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس 160 146 154

 إٌغجخ 12% 12% 14%

0
30
60
90

120
150
180

2006 2007 2008

19 18 22

160 146 154

الأثحبس إٌّشٛسح ثأفضً 
ِٓ اٌّغلاد %( 25)

اٌؼب١ٌّخ

إعّبٌٟ الأثحبس اٌٌّّٛخ 
إٌّشٛسح
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد

إعّبٌٟ : ػب١ٌّخ ِغ دأفضً عٛدح ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش ٔغجخ ا٤ثؾبس إٌّشٛسح فٟ  (6):ربثغ

 :ا٤ثؾبس إٌّشٛسح 
 

٤َ ح٠ٛـلاص حٛوخ٠ٰٛش حٛظٮ ٓغ٠ض كغذ هخٟٚ حٛظؤػٰش ح٠ٛظح٠٠ٛ٪ٛش ح٤٠ٛش٪سس  رؤُؼٚ  عحٛزٰخ٣خص حٛظخٰٛش ط٪ػق ٣غزش حلأرلخ) :صب١ٔب

 :رخٛظ٪حُْ ٟن ح٠ٛـلاص ٗخٛظخٛٮ

 

C1  ٚ٢ٟ ح٠ٛـلاص ٟن هخٟٚ حٛظؤػٰش ح٠ٛظ٤َ رخٛظ٪حُْ ٟن طٔخسٯش ط٤٪ٯ٦ ح٠ٛـلاص ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛو٠ٜٮ ٠ٜٛششق%  25-1أُؼ. 

C2  ٚ٢ٟ ح٠ٛـلاص ٟن هخٟٚ حٛظؤػٰش ح٠ٛظ٤َ رخٛظ٪حُْ ٟن طٔخسٯش ط٤٪ٯ٦ ح٠ٛـلاص ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛو٠ٜٮ ٠ٜٛششق%  26-50أُؼ. 

C3 ٢ٟ ح٠ٛـلاص ٟن هخٟٚ حٛظؤػٰش ح٠ٛظ٤َ رخٛظ٪حُْ ٟن طٔخسٯش ط٤٪ٯ٦ ح٠ٛـلاص ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛو٠ٜٮ ٠ٜٛششق%  51-75ٚ أُؼ. 

C4  ٚ٢ٟ ح٠ٛـلاص ٟن هخٟٚ حٛظؤػٰش ح٠ٛظ٤َ رخٛظ٪حُْ ٟن طٔخسٯش ط٤٪ٯ٦ ح٠ٛـلاص ُٮ ح٠ٛـخٙ حٛو٠ٜٮ ٠ٜٛششق%  76-100أُؼ. 
 

 

 : 2006 ػبَث١بٔبد 

 :كغذ ٰٜٗخص حٛـخٟوش ٣٩غزظ٨خ ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس  عأهذحدح لأرلخ .1
 

 اٌى١ٍبد
1-25% 

C1 
26-50% 

C2 
51-75% 

C3 
76-100% 

C4 
 ا٦عّبٌٟ

 0     آداة

 7 3 1 1 2 طت أعٕبْ

 24 6 4 8 6 ٕ٘ذعخ

 0     شش٠ؼخ

 1 1    إداس٠خػٍَٛ 

 21 6 4 6 5 طت

 0     طت ِغبػذ

 3 3    ػٍَٛ اعزّبػ١خ

 6  2 4  ص١ذٌخ

 39 11 11 11 6 ػٍَٛ

 0     رشث١خ

 0     ثٕبد

 0     ؽمٛق

 101 30 22 30 19 إعّبٌٟ

% 18.8% 29.7% 21.8% 29.7% 100% 
 

 
 

 

 :٣٩غزظ٨خ ا٬ٛ اؿ٠خٛٮ ٣٪م حٰٜٛ٘ش(  ٤٨ٰٟش -٣لشٯش –ه٠ٰٜش )أهذحد حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خص  .2
 

 

C1  (1-25%) C2 (26-50%) C3 (51-75%) C4   (76-100%) 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد ا٦عّبٌٟ

 97 %26.8 26 %22.7 22 %30.9 30 %19.6 19 اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ
 1 %100 1 %0 0 %0 0 %0 0 اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ
 3 %100 3 %0 0 %0 0 %0 0 اٌى١ٍبد إٌظش٠خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ
، أٟخ ( %29.7)٩ طزٜي ٣غزظ٨خ   ٩C4    C2أٗؼش ٣غزش ٛلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس  ُٮ هخٟٚ حٛظؤػٰش  ا١ 2006ٛوخٝ   ٣لاكق ٢ٟ حٛـذح٩ٙ ح٠ٛزٗ٪سس

٩ ح٤ٛلشٯش ٗخ٣ض   ٩ حلأرلخع ح٤٨٠ٰٛش   ٩C1 أ٨ٜٓخ ُٮ   C2أرلخع حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش  أٗؼش٧خ ُٮ هخٟٚ حٛظؤػٰش  أ١ٟٔخس٣ش ٟن ٣٪م حٰٜٛ٘خص ٣لاكق 

 . C4ؿ٠ٰو٨خ  ُٮ حٛظظ٤َٰ 

 

 :2007َػب

 :حلأرلخع اؿ٠خٛٮ ا٬ٛح٤٠ٛش٪سس كغذ ٰٜٗخص حٛـخٟوش ٣٩غزظ٨خ  عأهذحدح لأرلخ .1
 %25-1 2007اٌؼبَ 

C1 
26-50% 

C2 
51-75% 

C3 
76-100% 

C4 

 ا٦عّبٌٟ

 آدحد
 7 1 1 4 1 ؿذ أع٤خ١     

 12 1 2 4 5 ٤٧ذعش

 ششٯوش
    

0 

 ادحسٯشهٜ٪ٝ 
    

0 

 32 9 12 8 3 ؿذ

 ؿذ ٟغخهذ
   

1 1 

 حؿظ٠خهٰشهٜ٪ٝ 
    

0 

 طٰذٛش
 

2 
  

2 

 49 4 24 12 9 هٜ٪ٝ

 طشرٰش
    

0 

 ر٤خص
   

1 1 

 كٔ٪ّ
    

0 

 104 17 39 30 18 إعّبٌٟ

% 17.3% 28.8% 37.5% 16.3% 100% 
 

 :٣٪م حٰٜٛ٘ش اؿ٠خٛٮ ا٣٩٬ٛغزظ٨خ (  ٤٨ٰٟش -٣لشٯش –ه٠ٰٜش )أهذحد حلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خص  .2

 

C1 (1-25%) C2  (26-50%) C3 (51-75%) C4 (76-100%) 

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد ا٦عّبٌٟ

 103 %2575 16 %3.71 39 %1172 30 %2.75 18 حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش
 1 %200 1 %0 0 %0 0 %0 0 حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش

 0 %0 0 %0 0 %0 0 %0 0 حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش
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30%
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 :اٌزؾ١ًٍ

 ٩C1 أ٨ٜٓخ ُٮ هخٟٚ حٛظؤػٰش   C3أٗؼش ٣غزش ٛلأرلخع ح٤٠ٛش٪سس ٟن هخٟٚ حٛظؤػٰش  أ٣١لاكق   2007طلٰٜٚ حٛـذح٩ٙ حٛغخرٔش ٛوخٝ  روذ 

ُٮ ٧زح حٛوخٝ ٛٞ ٯظٞ ٣شش ٛلأرلخع ح٤ٛلشٯش ٩ كظٜض حلأرلخع ح٤٨٠ٰٛش ه٬ٜ هخٟٚ  أ١، أٟخ رخ٤ٛغزش ٛلأرلخع كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘ش ٣لاكق  

٩ ٣غزظ٨خ C4 ٩ أ٨ٜٓخ ُٮ هخٟٚ حٛظؤػٰش %(37.9)٩ ٣غزظ٨خ  C3خع حٛو٠ٰٜش أٗؼش٧خ ٣شش ُٮ هخٟٚ حٛظؤػٰش أٟخ حلأرل C4حٛظؤػٰش 

(15.5)% . 
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29%
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16%

َغجخ الأثحبس انًُشىسح انً الاعًبنٍ حغت ػبيم 
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َغجخ الأثحبس انًُشىسح انً الاعًبنٍ يمغًخ حغت َىع 
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ػ١ٍّخ
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 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

  : ا٤ثؾبس إداسحػٓ ( أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ) اٌّغزف١ذ٠ٓسضب عٛدح ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش  (7)

  .حلأرلخع ادحسس حٛظذسٯظ ه٢سػخ أهؼخء ٧ٰجش ٯ٪ػق ٣غزش : حِؤشش عٛد

 ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١=    اٌم١بط

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).حٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ: الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  اٌٙذ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س )  .طـ٪ٯش ٓخهذس ٟظ٠ٰضس ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .صٯخدس ٣غزش حٛشػخ  

 

 

 :اٌّ ؽظبد
حٛظٮ أسعٜض هزش  حلاعظزٰخ٣خص ٩ اؿ٠خٛٮ 277 ، اؿ٠خٛٮ حلاعظزٰخ٣خص حٛظٮ أسعٜض هزش حٛزشٯذ حلإٛ٘ظش٣٩ٮ289اؿ٠خٛٮ حلاعظزٰخ٣خص  -

 .  248حٛزشٯذ 

 .120اؿ٠خٛٮ حٛشد٩د ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ  -

 :ُٮ سد٩د حلاعظزٰخ٣خص لأهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظحٰٜٛ٘خص  حٛـ٤غٰش ٩٩  حٛشطزش حٛو٠ٰٜش -

 

 
 

 

 

5%

39%

17%

16%

1%
5%

6%

3%
7%

1% الاداة

اٌؼٍَٛ

اٌطت

إٌٙذعخ

اٌزشث١خ

اٌؼٍَٛ الاداس٠خ

اٌص١ذٌخ

طت الأعٕبْ

اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

و١ٍخ اٌجٕبد

كىَزٍ
غُش 37%

كىَزٍ
63%

يذسط
17%

أعزبر  
يغبػذ

48%

أعزبر
35%
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 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 :ػٓ إداسح ا٤ثؾبس ( أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ)عٛدح ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش سضب اٌّغزف١ذ٠ٓ  (7) :ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش 

 إٌزب ظ ا٤عئٍخ

 :طٔذٝ ادحسس حلأرلخع ده٠خ ٛظغوش أ٣٪حم ٢ٟ حلأرلخع ٧ٮ .1

  ٟشخسٯن حلأرلخع حٛـخٟوٰش. 

  عِٜش حٛزلغ حٛظ٨٠ٰذ٭. 

 خسٯن حٛظغ٨ٰلاص حٛوخٟشٟش. 

 ٟشخسٯن ؿٜزش حٛذسحعخص حٛوٰٜخ. 

 ح٠ٛشخسٯن حٛ٪ؿ٤ٰش. 

 ٟشخسٯن حلأرلخع حٛخخسؿٰش. 

 ٟشخسٯن خذٟش حٛـخٟوش. 

 ٟشخسٯن حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش. 

 ح٠ٛشخسٯن حٛخٰٜـٰش ح٠ٛشظشٗش. 

 :ٗخُٰش أٝ ًٰش ٗخُٰش ٧ٚ طش٫ أ١ ٧ز٥ حلأ٣٪حم حٛظغوش ُٮ سأٯٖ

 غ١ش وبف١خ وبف١خ

89.5 % 10.5 % 

 ٧ٚ طٔظشف كزٍ أ٭ ٨٤ٟخ؟ .2
 ٤ ٔؼُ

10.7 % 89.3 % 

 :كذدص ادحسس  حلأرلخع طغوش ٟـخلاص رلؼٰش ٨ٛخ حلأ٩ٛ٪ٯش، ٩ ٧ٮ .3

 أٟشحع حٛـ٨خص حٛوؼٜٮ حٛول٠ٮ. 

 حلإصدكخٝ ح٠ٛش٩س٭. 

 ح٠ٰٜٛ٘ش حِٛ٘شٯش ٩ حطِخٓخص ٤ٟل٠ش حٛظـخسس حٛوخ٠ٰٛش. 

 ٟشع حٛغ٘ش. 

 ٟٙخشؿخص ٣لخٝ سٯخع حلأؿِخ. 

  حٛذحخٜٮ ٩ ٟ٪حد حٛششدطٜ٪ع ح٨ٛ٪حء. 

 ٟشخٗٚ حٛظشؿ٠ش ٩ حٛظوشٯذ. 

 حٛـخٓش حٛش٠غٰش ٩ حعظخذحٟخط٨خ. 

 حٛظشٰٗزش حٛغ٘خ٣ٰش. 

 :٧ٚ طوظزش ٧ز٥ ح٠ٛـخلاص حٛظغوش ٗخُٰش أٝ لا

 غ١ش وبف١خ وبف١خ

32.1% 67.9% 

ه٤ذ  ؿٜذ حٛزخكغ دهٞ رلؼ٦ ٢ٟ ادحسس حلأرلخع ٯٔ٪ٝ ر٠ٚء حعظ٠خسس ٟظخكش ُٮ ٟ٪ٓن حلإدحسس  .4

 :لا٣ظش٣ض، ٧ٚ طش٫ أ١ ه٤خطش حلاعظ٠خسس ٧ز٥ حلاعظ٠خسس ٤ٟخعزش أٝ لأه٬ٜ ح

 ِٕبعجخ
غ١ش 

 ِٕبعجخ

86.4 % 13.6 % 

ه٤ذ طٔذٯٞ حٛزلغ ٯٔ٪ٝ حٛزخكغ ربسعخٙ حلاعظ٠خسس ا٬ٛ ادحسس حلأرلخع ٛظغـٰٚ سٓٞ ح٠ٛشش٩م ٩  .5

ش٫ ٧ز٥ طخسٯخ حٛـٜذ ٩ رٖٛ ٠ٛظخروش حلإؿشحءحص ٢ٟ ٓزٚ حلإدحسس ٟن حٰٜٛ٘ش ح٠ٛو٤ٰش، ٧ٚ ط

 :حٛـشٯٔش ٤ٟخعزش
66.1 % 33.9 % 

 % 73.9 % 26.1  :٧ٚ طش٫ أ١ حِٛظشس ر٢ٰ طٔذٯٞ ٟٔظشف ح٠ٛشش٩م ٩ ح٠ٛ٪حُٔش هٰٜش ٤ٟخعزش .6

 ؟٧ٚ طش٫ أ١ ه٠ٰٜش حٛظلٰ٘ٞ طغظٌشّ ٩ٓظخ ؿ٪ٯلا .7
 لا ٔؼُ

62.4 % 37.6 % 

 % 75  % 25 ٧ٚ ٩ؿذص طو٪رش ُٮ طغ٪ٯش عِٜش حٛزلغ ؟ .8

 %20.2 %79.8 ش حٛزلغ ٤ٟخعزش؟٧ٚ طش٫ أ١ ر٤٪د هٔذ ٤ٟل .9

ُٮ حلأرلخع حٛظٮ طذه٨٠خ ادحسس حلأرلخع ٩ طغظ٠ش ٟذط٨خ أٗؼش ٢ٟ ع٤ش ٩حكذس ٯـٜذ ٢ٟ  .10

 حٛزخكغ طٔذٯٞ طٔشٯش ٟشكٜٮ، ٧ٚ طش٫ أ١ ر٤٪د حٛظٔشٯش ٤ٟخعزش؟
77.6 % 22.4 % 
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 :اٌزؾ١ًٍ 
 

I.  ؾبسٔغجخ سضب أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ ا٤ثؾبس اٌّذػِٛخ ِٓ إداسح ا٤ث: 
 

           
٩ ( %89.5)٩ ٓذ رٜي  ٟشطِوش٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش ٣لاكق أ١ ٣غزش سػخ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ه٢ ِٗخٯش أ٣٪حم حلأرلخع ح٠ٛذه٪ٟش 

 .٧ٰجش حٛظذسٯظ ٯش١٩ هذٝ كزٍ أ٭ ٢ٟ حلأ٣٪حم٢ٟ أهؼخء  (%89.3)أ١ 
 

II. ا٤ثؾبس راد ا٠ٌٛٚ٤خ: 

 
س ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٯش١٩ أ١ ٟـخلاص حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ًٰش ٗخُٰش ٩رٌٜض ٣لاكق ٢ٟ ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١ أ١ ٣غزش ٗزٰش

لأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ٩ ، ٩ ٣ظٰـش ٛزٖٛ حٓظشف أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٟـخلاص رلؼٰش أخش٫ ٯـذ اػخُظ٨خ ا٬ٛ ح(% 67.9)ح٤ٛغزش 

 :ن ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ ٩ ٧ٮ ٩ ٗخ٣ض أه٬ٜ ٣غذ ٠ٜٛشخسٯن ح٠ٛٔظشكش ٛؼلاع ٟشخسٯ. رلغ ٟٔظشف 33رٜي هذد٧خ

 .حٛ٪هٮ حٛظلٮ ٠ٜٛـظ٠ن/ حٛزٰجش .1

 .أٟشحع حٛغشؿخ١ .2

 .طٜ٪ع حٛزلخس/ ح٤ٛشخؽ حلإشوخهٮ .3

 

 

 

 

 

 

 

 

,  كبفُخ
89.5%

, غُش كبفُخ
10.5%

َغجخ سظب أػعبء هُئخ انزذسَظ ػٍ كفبَخ 
الأثحبس انًذػىيخ يٍ اداسح الأثحبس

,  َؼى
10.70%

, لا
89.30%

َغجخ يىافمخ أػعبء هُئخ انزذسَظ ػٍ الزشاػ حزف 
أٌ يٍ الأثحبس انًذػىيخ

,  كبفُخ
32.10%

, غُش كبفُخ
67.90%

يغبلاد الأثحبس راد الأونىَخ انجحضُخ
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III. فٟ إداسح ا٤ثؾبس ا٦عشاءاد اٌّزجؼخ: 

   
 

 

 
٢ٟ % 86ر أ١ ا٣لاكق ٢ٟ طلٰٜٚ ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١ أ١ ٣غزش سػخ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ه٢ حعظ٠خسس حٛظٔذٯٞ ٛذهٞ حٛزلغ ٗزٰشس     

 .ٯش١٩ أ١ اؿشحءحص اسعخٙ حلاعظ٠خسس ا٬ٛ ادحسس حلأرلخع ٤ٟخعزش% 66أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٯش١٩ أ١ ه٤خطش حلاعظ٠خسس ٤ٟخعزش ٩ 

٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ % 73ٰٜٜٓش ار أ١  هٰٜش ٗخ٣ضحِٛظشس ر٢ٰ طٔذٯٞ ٟٔظشف ح٠ٛشش٩م ٩ ح٠ٛ٪حُٔش  ٣غزش حٛشػخ ه٢ أٟخ رخظ٪ص

 .ٯش١٩ أ١ حٛغزذ حٛشثٰغٮ ٛ٘٪١ حِٛظشس ًٰش ٤ٟخعزش ٧٩٪ طؤخش ه٠ٰٜش حٛظٰٰٔٞ خظ٪طخ ح٠ٛشحؿو٢ٰ حٛخخسؿ٩٢ٰٰ ش ٯش٨٣٩خ ًٰش ٤ٟخعز

 . ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ٯش١٩ أ١ ح٠ٛذس حٛض٤ٰٟش ٜٛظلٰ٘ٞ طغظٌشّ ٩ٓظخ ؿ٪ٯلا% ٣٩62لاكق أٯؼخ أ١ 

 .غ ٩ ر٤٪د حٛظٔشٯش ح٠ٛشكٜٮ ٜٛزخكغللش حٛزه٢ عِٜش حٛزلغ ٩ ر٤٪د هٔذ ٤ٟٗزٰشس ٩أخٰشح ٣لاكق أ١ ٣غزش حٛشػخ 

 

يُبعجخ

غُش 
يُبعجخ

ػُبصش إعزًبسح انزمذَى

يُبعجخ

غُش 
يُبعجخ

إعشاءاد إسعبل الإعزًبسح

يُبعجخ

غُش 
يُبعجخ

انًذح انضيُُخ نهًىافمخ ػهً 
انًششوع

رغزغشق 
ولذ 
طىَم

لا 
رغزغشق 

ولذ

انًذح انضيُُخ نهزحكُى

َؼى

لا

صؼىثخ رغىَخ عهفخ انجحش

يُبعجخ

غُش 
يُبعجخ

ثُىد ػمذ يُحخ انجحش

يُبعجخ

غُش 
يُبعجخ

ثُىد انزمشَش انًشحهٍ
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 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد

 : ٤ثؾبس ٌٍزمبس٠ش إٌٙب ١خ ٌّشبس٠غ ا عٛدح ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش رم١١ُ اٌّؾى١ّٓ اٌذ١١ٌٚٓ (8)

  .٨خ٢ٰ٠٘ حٛذ٢ٰٰٛ٩ ه٤ح٠ٛلرـخٟوش حٛ٘٪ٯض ٢ٟ خلاٙ طٰٰٔٞ ( ح٠٠ٛ٪ٙ ٢ٟ ٓـخم حلأرلخع)ؿ٪دس ٣ظخثؾ ح٠ٛشخسٯن حٛزلؼٰش  ٯ٪ػق ٣غزش: حِؤشش عٛد

 %=    اٌم١بط
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 (5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س ).حٛ٪ط٪ٙ رـخٟوش حٛ٘٪ٯض رلؼٰخ ا٬ٛ ٟغظ٪٫ ٟشٟ٪ّ ٢ٟ حٛلؼ٪س ٩ حٛظ٪حؿذ حٛوخ٠ٛٮ:  اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 (1ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س )  .طـ٪ٯش ٓخهذس ٟظ٠ٰضس ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .٩ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ طٔذٯٞ ك٪حُض ٟخدٯش لأطلخد حلأرلخع حٛلخط٢ٰٜ ه٬ٜ طٔذٯش ٠ٟظخصِّزبص  سُن هذد حلأرلخع حٛلخطٜش ه٬ٜ طٔذٯش ا٬ٛطـ٠ق ادحسس حلأرلخع 

 

  :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 :2007 -٥ٌ2006ػٛاَ ( ِزٛعط –ع١ذ  -اع١ذ عذ -ِّزبص)ؽغت رمذ٠ش وً و١ٍخ  ٥ثؾبسرم١١ُ اٌّؾى١ّٓ ٌٔزب ظ : أٚلا

  

 ِزٛعط ع١ذ اع١ذ عذ ِّزبص

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 

 0 0 0 1 0 3 1 0 آداة

 0 0 0 1 2 3 0 2 أعٕبْطت 

 1 0 3 2 6 14 7 6 ٕ٘ذعخ

 0 0 0 0 3 0 1 3 اٌشش٠ؼخ

 0 0 1 0 5 1 1 1 إداس٠خػٍَٛ 

 1 2 5 3 8 10 3 2 طت 

 0 0 3 0 0 1 1 0 طت ِغبػذ

 1 0 1 2 4 5 2 1 ػٍَٛ اعزّبػ١خ

 0 0 0 0 1 3 0 2 ص١ذٌخ

 2 0 3 1 13 10 10 5 ػٍَٛ

 0 0 1 0 1 1 0 0 رشث١خ

 0 0 2 1 0 2 3 3 ثٕبد

 0 0 0 0 0 0 0 0 ؽمٛق

 5 2 19 11 43 53 29 25 ا٦عّبٌٟ
 

 ( :ٔظش٠خ  –١ِٕٙخ  –ػ١ٍّخ )ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد  ٥ٌثؾبسٔزب ظ رم١١ُ اٌّؾى١ّٓ 

  

 ِزٛعط ع١ذ اع١ذ عذ ِّزبص

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 

 ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش حٛوذد ح٤ٛغزش ذدحٛو
حٰٜٛ٘خص 

 %5.8 4 %3 2 %20.3 14 %10.4 7 %43.5 30 %61.2 41 %30.4 21 %25.4 17 حٛو٠ٰٜش
حٰٜٛ٘خص 

 %0.0 0 %0 0 %28.6 4 %11.1 1 %42.9 6 %44.4 4 %28.6 4 %44.4 4 ح٤٨٠ٰٛش
حٰٜٛ٘خص 

 %7.7 1 %0 0 %7.7 1 %20.0 3 %53.8 7 %53.3 8 %30.8 4 %26.7 4 ح٤ٛلشٯش

 %5.2 5 %2 2 %19.8 19 %12.1 11 %44.8 43 %58.2 53 %30.2 29 %27.5 25 ا٦عّبٌٟ
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 (:ٔظش٠خ –١ِٕٙخ  –ػ١ٍّخ ) ِمغّخ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد ( 2007 -2006) ؼب١ِّٓزٛعط اٌب ظ ٌٔز
 

  
  

 ِزٛعط ع١ذ اعذع١ذ  ِّزبص
 اٌّزٛعط 2007 2006 اٌّزٛعط 2007 2006 اٌّزٛعط 2007 2006 اٌّزٛعط 2007 2006

 %4.4 %5.8 %3 %15.3 %20.3 %10.4 %52.3 %43.5 %61.2 %27.9 %30.4 %25.4 حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش

 %0.0 %0.0 %0 %19.8 %28.6 %11.1 %43.7 %42.9 %44.4 %36.5 %28.6 %44.4 حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش

 %3.8 %7.7 %0 %13.8 %7.7 %20.0 %53.6 %53.8 %53.3 %28.7 %30.8 %26.7 حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش

 %3.7 %5.2 %2 %15.9 %19.8 %12.1 %51.5 %44.8 %58.2 %28.8 %30.2 %27.5 الاعّبٌٟ

 

 
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

حٰٜٛ٘خص ٧ٮ  ِّزبصٰٜ٘خص حٛلخطٜش ه٬ٜ طٔذٯش أه٬ٜ ٣غزش ٜٛأ١  ٩2007  ٣2006لاكق ٢ٟ ٣ظخثؾ ح٠ٛل٢ٰ٠٘ حٛذ٢ٰٰٛ٩ ٛلأرلخع ٜٛوخ٢ٰٟ     

٧ٮ  حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش ٩ ط٨ٰٜخ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش ٩ حٛظٔذٯش  ع١ذ عذا٩ ط٨ٰٜخ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش ٩ أه٬ٜ ٣غزش ٰٜٜٛ٘خص حٛلخطٜش ه٬ٜ طٔذٯش  ح٤٨٠ٰٛش

 . حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش أٗؼشكظٜض ه٦ٰٜ  اٌغ١ذ

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

ِّزبص ع١ذعذا ع١ذ ِزٛعط

2007و  2006َزبئظ رمُُى انًحكًٍُ يمغًخ حغت َىع انكهُبد نهؼبيٍُ 

اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ

اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ

اٌى١ٍبد إٌظش٠خ

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

ِّزبص ع١ذعذا ع١ذ ِزٛعط

  2007و  2006َزبئظ نًزىعط انؼبيٍُ 
اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ

اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ

اٌى١ٍبد إٌظش٠خ
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 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد

 :ا٤ثؾبس ِٓ ؽ١ش رم١١ُ اٌّؾى١ّٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٌٍزمبس٠ش إٌٙب ١خ ٌّشبس٠غ ا٤ثؾبس  عٛدح  (8):ربثغ

 
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 :2007 -2006ِمغّخ ؽغت اٌزىٍفخ ٥ٌػٛاَ ( ِزٛعط –ع١ذ  -ع١ذعذا -ِّزبص) اٌى١ٍبدؽغت رمذ٠ش  رم١١ُ اٌّؾى١ّٓ ٥ٌثؾبسٔزب ظ  :صب١ٔب 
 

  
  

 ِزٛعط ع١ذ ع١ذ عذا ِّزبص

الً 

 ن.د2000ِٓ
ِٓ2001-

 ن.د 6000
 أوضش

ِٓ6001 
الً 

 ن.د2000ِٓ
ِٓ2001-

 ن.د 6000
اوضش 

ِٓ6001 
الً 

 ن.د2000ِٓ
ِٓ2001-

 ن.د 6000
اوضش 

ِٓ6001 
الً 

 ن.د2000ِٓ
ِٓ2001-

 ن.د 6000
اوضش 

ِٓ6001 

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 

حٰٜٛ٘خص 

 2 0 2 2 0 0 6 1 2 2 6 4 12 19 6 4 12 18 6 9 7 4 8 4 حٛو٠ٰٜش

حٰٜٛ٘خص 

 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 1 0 0 1 0 1 6 2 0 0 3 2 1 2 ح٤٨٠ٰٛش

حٰٜٛ٘خص 

 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2 0 1 1 0 1 4 5 4 0 0 1 0 3 4 ح٤ٛلشٯش

 2 0 3 2 0 0 7 1 5 5 7 5 13 20 7 9 23 24 6 9 11 6 12 10 اعّبٌٟ
 

 (:ٔظش٠خ –١ِٕٙخ  –ػ١ٍّخ ) ِمغّخ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍبد ( 2007 -2006) ؼب١ِّٓزٛعط أٌزب ظ ٌ
 

  

 ِزٛعط ع١ذ ع١ذ عذا ِّزبص

الً 

 ن.د2000ِٓ

ِٓ2001-

 ن.د 6000

اوضش 

ِٓ6001 

الً 

 ن.د2000ِٓ

ِٓ2001-

 ن.د 6000

اوضش 

ِٓ6001 

الً 

 ن.د2000ِٓ

ِٓ2001-

 ن.د 6000

اوضش 

ِٓ6001 

الً 

 ن.د2000ِٓ

ِٓ2001-

 ن.د 6000

اوضش 

ِٓ6001 

 1 2 0 4 2 5 16 5 15 8 6 6 حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش

 0 0 0 0 2 1 1 1 4 0 3 2 حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش

 0 1 0 1 1 1 1 3 5 0 1 4 حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش
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 :اٌزؾ١ًٍ

( رلغ 16)رٜي هذد٧خ  غدٯ٤خس كٰ  ٩6001 رحص طِٜ٘ش أٗؼش ٢ٟ حؿٰذ ؿذ٠ش ٧ٮ ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش حٛلخطٜش ه٬ٜ طٔذٯش ذد ٛلأرلخع ح٠ّٰٛٔأٗزش ه أ١ لإؿ٠خٛٮ حلأرلخع ٣لاكق ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش 

أٗزش هذد  أ٣١لاكق  ع١ذه٬ٜ طٔذٯش ، ٩ حلأرلخع حٛلخطٜش دٯ٤خس 6001 ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش رحص طِٜ٘ش أٗؼش ٧٢ٟ٪ أٗزش هذد  أ٣١لاكق  ٚ ع١ذعذا ِّزبصه٬ٜ طٔذٯش  رخ٤ٛغزش ٛلأرلخع حٛلخطٜش٩. 

 .دٯ٤خس 6000 -2001أٗزش هذد ٧٪ ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش رحص طِٜ٘ش ر٢ٰ  أ٣١لاكق  ِزٛعط أخٰشح حلأرلخع حٛلخطٜش ه٬ٜ طٔذٯشدٯ٤خس، ٩  ٧2000٪ ٰٜٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش رحص طِٜ٘ش أٓٚ ٢ٟ 
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ِّزبص ع١ذ عذا ع١ذ ِزٛعط

  2007و  2006َزبئظ رمُُى الأثحبس نًزىعط انؼبيٍُ 

اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ

اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ

اٌى١ٍبد إٌظش٠خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 :راد ا٠ٌٛٚ٤خ اٌجؾض١خ ٌّشبس٠غافؼب١ٌخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ؽ١ش  (9)
 ٯٰٔظ ٟذ٫ طلْٰٔ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد حلأ٩ٙ ٛٔـخم حلأرلخع رضٯخدس هذد حلأرلخع رحص: خِؤشش فؼب١ٌ

  حلأ٩ٛ٪ٯش حٛزلؼٰش                 

 هذد حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش حٛزلؼٰش   = ِؼبدٌخ اٌم١بط
 ُٮ حٛغ٤شاؿ٠خٛٮ هذد حلأرلخع                            

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 .(5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س .)طوضٯض ٟشخسٯن حلأرلخع حٛلٰ٪ٯش حٛظٮ طؤطٮ ُٮ عٜٞ أ٩ٛ٪ٯخص حٛذ٩ٛش: الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ اٌٙذ   -      
 

 

 :اٌٙذ  اٌّؾذد
ع٤٪ٯخ كظ٬ هخٝ  %( 10) ٟشخسٯو٨خ  ر٤غزش هذد حٛو٠ٚ ه٬ٜ حلاسطٔخء رخٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٟن حٛظشٰٗض ه٬ٜ ح٠ٛ٪حػٰن رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ٩ رٖٛ رضٯخدس   

(2014/2015.)   

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .حٛضٯخدس ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

 – 2005زش حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ٟٔخس٣ش ربؿ٠خٛٮ حلأرلخع ٰٜٜٓش رخٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس ٣لاكق ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش أ١ ٣غ      

 . 2014/2015كظ٬ هخٝ % 10حلأرلخع ٧ذٍ ٩ ٧٪ صٯخدس حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش ٣غزش  ادحسسكٰغ ٩ػوض  2007 – 2006

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 حلأرلخع رحص حلأ٩ٛ٪ٯش حٛزلؼٰش 5 5 92

 اؿ٠خٛٮ هذد حلأرلخع  142 582 579

375%  172%  272%  إٌغجخ 

0
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60
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180

2005 2006 2007

350 290 281

4 6 10

إعّبٌٟ ػذد الأثحبس

الأثحبس راد 
الأ٠ٌٛٚخ اٌجحض١خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 : ٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ ٌغبِؼخ اٌى٠ٛذاٌّغبّ٘خ ٌٍغٙبد اٌخبسع١خ فٟ رفؼب١ٌخ  (10)
حٛؼخ٣ٮ ٬٧٩ سُن ٣غزش ح٠ٛغخ٠٧خص ٜٛـ٨خص ٯٰٔظ ٟذ٫ طلْٰٔ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد : خِؤشش فؼب١ٌ  

.حٛخخسؿٰش رظ٠٪ٯٚ حٛزلغ حٛو٠ٜٮ رخٛـخٟوش                   

 وٰٜشاؿ٠خٛٮ ح٠ٛغخ٠٧خص حٛخخسؿٰش حِٛ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        اؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ٛلأرلخع                                
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 .(5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س .)طوضٯض ٟشخسٯن حلأرلخع حٛلٰ٪ٯش حٛظٮ طؤطٮ ُٮ عٜٞ أ٩ٛ٪ٯخص حٛذ٩ٛش: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -      
 

 

 :اٌٙذ  اٌّؾذد
 2014/2015٪ٛش كظ٬ حٛوخٝ ع٤٪ٯخ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ  ح٠ٛشخسٯن ح٠٠ٛ% ٣20غزش ٟغخ٠٧ش حٛـ٨خص حٛخخسؿٰش ُٮ ط٠٪ٯٚ ح٠ٛشخسٯن ر٤غزش سُن 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .حٛضٯخدس ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٣لاكق ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش أ١ ٣غزش ٟغخ٠٧ش حٛـ٨خص حٛخخسؿٰش ُٮ ط٠٪ٯٚ أرلخع ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٰٜٜٓش رخٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس         

كظ٬ هخٝ % 20ٍ ٩ ٧٪ سُن ٣غزش ح٠ٛغخ٠٧خص حٛخخسؿٰش ر٤غزش حلأرلخع ٧ذ ادحسسكٰغ ٩ػوض  2007 – 2006 – 2005

2014/2015 .     

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٛغخ٠٧خص حٛخخسؿٰش 550952 5470147 9650697

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ٛلأرلخع 904480542 907950592 509980795

.715%  25715%  1.7%  اٌفؼ١ٍخ إٌغجخ 

5271%  .2715%  ٔغجخ ا٦ٔغبص ِٓ اٌم١ّخ اٌّغزٙذفخ 2375% 

0%

5%

10%

15%

20%

2005 2006 2007 اٌم١ّخ اٌّغزذفخ 
ٌٍّغبّ٘بد 
اٌخبسع١خ

2.7%

14.25%

8.24% 20%
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 : ػ١ٍّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِؤششاد
 

 :اٌزذس٠ظ ٚإٌشش اٌؼٍّٟ ِٓ ؽ١ش إصذاساد اٌىزبة اٌغبِؼٟ . أػضبء ٘ـفؼب١ٌخ  (11)
حٛؼخٛغ ٬٧٩ سُن هذد ٨ذٍ ح٠ٛلذد ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش رخٛحٛظذسٯظ ٩ح٤ٛشش حٛو٠ٜٮ . أهؼخء ٧ـٯٰٔظ ٟذ٫ طلْٰٔ : خِؤشش فؼب١ٌ

. اطذحسحص حٛ٘ظخد حٛـخٟوٮ  

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٛغخ٠٧خص حٛخخسؿٰش حِٛوٰٜش=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        اؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ٛلأرلخع                                
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ٩ طؤعٰظ ٓـخم ٜٛزل٪ع ٩ حٛظـ٪ٯش  ط٪عٰن ٟـخلاص ٩ أ٣شـش حٛزلغ حٛو٠ٜٮ ٩ حٛظـ٪ٯش حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ ٛذهٞ حٛظ٠٤ٰش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -      

 ( 5.د.)رخٛذ٩ٛش  
 

 .(5ح٨ٛذٍ  – 3ٟل٪س .)طوضٯض ٟشخسٯن حلأرلخع حٛلٰ٪ٯش حٛظٮ طؤطٮ ُٮ عٜٞ أ٩ٛ٪ٯخص حٛذ٩ٛش: اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -      
 

 

 :اٌٙذ  اٌّؾذد
 2010/2011ٗظذ رلٜ٪ٙ هخٝ  10ا٬ٛ  ٢ٟ5صٯخدس هذد اطذحسحص حٛ٘ظخد حٛـخٟوٮ  -
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .حٛضٯخدس ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ٟن رٰخ٣خص هخٝ ٗظذ ٩ عظظٞ ٟظخروش ح٨ٛذٍ  10 ا٬ٛ 5ٯ٨ذٍ ٓـخم حلأرلخع ا٬ٛ صٯخدس اطذحسحص حٛ٘ظخد حٛـخٟوٮ  ٢ٟ      

    .٩ ٧ٮ حٛغ٤ش حٛظٮ ٩ػن ٨ُٰخ ح٨ٛذٍ  2008/2009

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد اطذحسحص حٛ٘ظخد حٛـخٟوٮ خلاٙ حٛوخٝ 4 5 5

0
2
4
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8

10

2005 2006 2007 ػذد اٌىزت 
اٌّغزٙذف 
إصذاس٘ب

5

2 2
7
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5  

 ٔشبطبد ٔغب ١خ ٌخذِخ اٌّغزّغ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ ِٕز ر ع١غٙب 
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:رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ اٌّغزّغ ػ١ٍّخ (5)  
 

 

 

 اٌّؾبضش٠ٓ  •

  ٌخذِخ اٌّغزّغا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح  •

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٌّىبرت اٌذٚساد  •

 ٚالاعزشبساد
 

ػ١ٍّخ رمذ٠ُ 

اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ 

 اٌّغزّغ

 

 

 دٚساد رذس٠ج١خ •

 اٌّشبسو١ٓ ثبٌذٚساد •

 اعزشبساد ف١ٕخ •

 

 حلإ٣ظخؿٰش
 حٛـ٪دس

.ح٠ٛئعغخص حٛل٘٪ٰٟش ٩حٛخخطش –أُشحد ح٠ٛـظ٠ن  :اٌّجبشش٠ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  

٠ـظ٠نحٛ: اٌغ١ش اٌّجبشش٠ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  

 

 

 

ِٛ٘خءسح   

 اٌز ص١ش
 

 ص٨٠ٛخسحطوضٯض ح -1

 ٩طٔٚ حٛٔذسحص

ُييييييٮ ح٠ٛـييييييخلاص حٛظ٤ٰٔييييييش   

ح٠ٛخظِٜيييش رـ٠ٰييين ح٤ٛييي٪حكٮ  

حلآظظييييخدٯش ٩حلاؿظ٠خهٰييييش  

٩حٛو٠ٰٜييش هيي٢ ؿشٯييْ طٔييذٯٞ 

حٛيييييييييييذ٩سحص حٛظذسٯزٰيييييييييييش  

 (ؽ،د. )ح٠ٛخظِٜش

   

٣شش حٛؼٔخُش ٩ح٠ٛوشُش  -2

ُٮ ح٠ٛـظ٠ن ه٢ ؿشٯْ 

ح٤ٛذ٩حص ٩ حٛذ٩سحص 

(ؽ،د.)ح٠ٛخظِٜش  

 :ا٤٘ذا 
 

حكظٰخؿخص حٛغ٪ّ   شد٩سس خلاٙ حٛغ٤٪حص حٛغخرٔش، ُخ٠ٛشٗض ٯـ٠ق ربػخُش رشحٟؾ ٩ٟٔشسحص ؿذٯذس ٛظٜزٰ 145د٩سحص ٟخظِٜش ر٠وذٙ  ٯٔذٝ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن .1

 .دٚساد فٟ اٌؼبَ اٌٛاؽذ 5إٌٝ  4ر٠وذٙ 

 .2012رلٜ٪ٙ % 45ُٮ حٛوخٝ حٛذسحعٮ حٛ٪حكذ أ٭ ٟخ ٯوخدٙ  %(  15)  صٯخدس هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ر٤غزش  .2
 

 

 

 حِٛوخٰٛش
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   ِذخ د ِٚخشعبد    

:ه٠ٰٜش طٔذٯٞ حٛذ٩سحص ٩حٛزشحٟؾ حٛظذسٯزٰش ٛخذٟش ح٠ٛـظ٠ن         
 

   :ّذخ داٌ  
 

 اٌّذخ د اٌى١ّخ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 ح٠ٛلخػشٯ٢ 870 260 199

 ٛخذٟش ح٠ٛـظ٠نح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس  570,000 656,000 623,000
 

 

:ّخشعبداٌ    
 

 اٌى١ّخ خشعبداٌّ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

 د٩سحص طذسٯزٰش 876 235 179

 خشٯـٮ حٛذ٩سحص 22914 2318 1770

 

 :ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ اٌّغزّغ: ربثغ( 5)

 

 

ه٠ٰٜش طٔذٯٞ 

حٛذ٩سحص ٩حٛزشحٟؾ 

حٛظذسٯزٰش ٛخذٟش 

 ح٠ٛـظ٠ن

 

 اٌّؾبضش٠ٓ  •

١ضا١ٔخ اٌّؼزّذح اٌّ •

 ٌخذِخ اٌّغزّغ

 

 

 دٚساد رذس٠ج١خ •

 اٌّشبسو١ٓ ثبٌذٚساد •

 

 ِذخ د
 عبِؼخ اٌى٠ٛذ

 خشعبدِ

رمذ٠ُ اٌذٚساد ػ١ٍّخ ( 5)

 اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ اٌّغزّغ

ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌذٚساد : أٚلا

 ِٓ إداسح خذِخ اٌّغزّغ

 

 

ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌذٚساد ِٓ ِىبرت : صب١ٔب

ثبٌى١ٍبد داٌذٚساد ٚالاعزشبسا  
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 :  خذِخ اٌّغزّغ ّشوضٌ اٌّغزف١ذ٠ٓاؽز١بعبد ِٚشبوً :أٚلا   
  

حلإدحسٯش ٠ٛشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن أد٫ ا٬ٛ هض٩ٍ ح٠ٛلخػشٯ٢ ه٬ٜ طٔذٯٞ د٩سحص  ٓذٝ حٜٛ٪حثق ح٠ٛخٰٛش ٩ .1

 ( .أعخطزس -أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ)ح٠ٛشٗض ٩ رٖٛ رغزذ ٜٓش ح٠ٛ٘خُآص ح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛلخػشٯ٢

 ٩ هذٝ طلذٯغ ح٠ٛخظزشحص حٌٜٛ٪ٯش  ٜٓش أهذحد حٛٔخهخص ح٠ٛخظظش ٛذ٩سحص ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن .2

 .حٛظذسٯغٰش ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ٩

٠ٛ٪حسد حٛزششٯش ُٮ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ ادحسحص حٛـخٟوش ٟن حٛضٯخدس ح٠ٛؼـشدس ُٮ أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛٔز٪٢ٰٛ أػش ٜٓش ح .3

 .حٛزششٯش ٩حٛغوش ح٠ٛ٘خ٣ٰش ٜٛـخٟوش دعٜزخ ه٬ٜ ط٪ُش ح٠ٛ٪حس

 

    :ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب ا٤٘ذا  اٌّؾذدح   
 

رٔش، ُخ٠ٛشٗض ٯـ٠ق ربػخُش د٩سس خلاٙ حٛغ٤٪حص حٛغخ 145ٯٔذٝ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن د٩سحص ٟخظِٜش ر٠وذٙ  .1

 .د٩سحص ُٮ حٛوخٝ حٛ٪حكذ 5ا٬ٛ  4حكظٰخؿخص حٛغ٪ّ  ر٠وذٙ  شرشحٟؾ ٩ٟٔشسحص ؿذٯذس ٛظٜزٰ
 

a) آشحس حٛلاثلش ح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛشٗض. 

b) طـذٯذ حٛٔخهخص حٛذسحعٰش ٩ اػخُش ط٤ٰٔخص كذٯؼش. 

c)  حعظلذحع ٟخظزشحص ؿذٯذس ٜٛلخعذ حٱٛٮ. 

d) ه٠ٚ خـش طغ٪ٯٰٔش ٛزشحٟؾ ح٠ٛشٗض. 

e) آٛٮ ٜٛظغـٰٚ ه٢ ؿشٯْ حلا٣ظش٣ض ُٮ رشحٟؾ ح٠ٛشٗضه٠ٚ ٣لخ ٝ. 

 

 

% 45ُٮ حٛوخٝ حٛذسحعٮ حٛ٪حكذ أ٭ ٟخ ٯوخدٙ %(   15)  صٯخدس هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ر٤غزش  .2

 2012رلٜ٪ٙ 
 

a) آشحس حٛلاثلش ح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛشٗض. 

b) طـذٯذ حٛٔخهخص حٛذسحعٰش ٩ اػخُش ط٤ٰٔخص كذٯؼش. 

c)  ٜٛلخعذ حٱٛٮ حعظلذحع ٟخظزشحص ؿذٯذس. 

d) ه٠ٚ خـش طغ٪ٯٰٔش ٛزشحٟؾ ح٠ٛشٗض. 

e) ه٠ٚ ٣لخٝ آٛٮ ٜٛظغـٰٚ ه٢ ؿشٯْ حلا٣ظش٣ض ُٮ رشحٟؾ ح٠ٛشٗض. 
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 ا٤داء ِؤششاد    
 : ٛو٠ٰٜش طٔذٯٞ حٛذ٩سحص ٛخذٟش ح٠ٛـظ٠ن    

  

 : خذِخ اٌّغزّغ ّشوضاٌّؤششاد اٌخبصخ ٌ: أٚلا     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ا٦ٔزبع١خ

 :رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ اٌّغزّغػ١ٍّخ ( 5)

 

 

 

 
 
 

 ّغزّغخذِخ ا١ٌّضا١ٔخ ثئداسح اٌ وفبءح صش  .1 

 

 اٌّشبسن ثبٌذٚساد اٌّمذِخِزٛعط رىٍفخ . 2 

 

 ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغب١ّ٘ٓ ثزمذ٠ُ دٚساد. 3 

 . إعّبٌٟ أػذاد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: ٌخذِخ اٌّغزّغ      

 

 

 

 
 

 اٌىفبءح

 

 
 

  

 عٛدح إداسح خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ .4

 ( اٌمبػبد اٌّغزخذِخ –اٌّؾبضش٠ٓ  – داٌذٚسا)   

 

عٛدح إداسح خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّشبسو١ٓ .  5

 ثبٌذٚسح اٌٛاؽذح

 

 

 

 

 انغىدح 

 

 
 

 
 خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌذٚساد اٌّمذِخفؼب١ٌخ  .6

 خ ي اٌؼبَ    

   

فؼب١ٌخ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ .7

 . ع٠ٕٛب داٌذٚسا

 

 

 

 

 انفؼبنُخ 
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 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا
 

 : وفبءح صش  ا١ٌّضا١ٔخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ (1)

.ٯٰٔظ ٣غزش حعظٌلاٙ ادحسس خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ٠ٰٜٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٨ٛخ: ِؤشش وفبءح  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ ٛلإدحسس=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس                                     
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 ٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخد : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
100 %. 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٣لاكق ٢ٟ ٧زح ح٠ٛئشش أ١ ادحسس خذٟش ح٠ٛـظ٠ن كٔٔض أه٬ٜ ٣غزش ِٗخءس ُٮ طشٍ ٰٟضح٣ٰظ٨خ روذ طل٤ٰٜٜخ ٜٛؼلاع ع٤٪حص حلأخٰشس 

 .% (84)٧٩ٮ  2005ر٠٤ٰخ ٗخ٣ض أٓٚ ٣غزش ُٮ هخٝ  %(99.8) ٩ رٖٛ ر٤غزش 2006ح٠ٛوظ٠ذس ُٮ هخٝ 

أ٭ أ١ ٯظٞ طشٍ ٟخ حهظ٠ذ ٨ٛٞ ٢ٟ  %100 ٩ طلٰٔٔخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟوٰخس حلأدحء حٛز٭ طٞ ٩ػو٦ ٢ٟ ٓزٚ حلإدحسس ٯـذ أ١ ٯ٘٪١

 .ٰٟضح٣ٰش

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ 477,000 655,000 620,000

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس 570,000 656,000 623,000

 إٌغجخ 84% %.117 1175%

2005 2006 2007

477

655
620570

656 623

إٌّصشف اٌفؼٍٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا
 

 : ِزٛعط رىٍفخ اٌّشبسن فٟ اٌذٚساد اٌّمذِخ (2)

.ٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ حٛ٪حكذ رذ٩سحص ادحسس خذٟش ٠ٛـظ٠ن: ؤشش وفبءحِ  

  ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ه٬ٜ حٛذ٩سحص=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص                                     
 ٟشخسٕ/ ٕ .د: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟشار١غأٚ ثٙذ  اعز -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س ).ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ 
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .كغذ ٟخ طٞ طلذٯذ٥ ٢ٟ ادحسس خذٟش ح٠ٛـظ٠ن د٠ٕبس 100إٌٝ  80أ١ ط٘٪١ ٟظ٪عؾ  طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ رخٛذ٩سحص  ٢ٟ 

 

 

  :ٔزب ظ اٌّؤشش
  

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

  :اٌزؾ١ًٍ

طخظَٜ ٗؼٰشح ه٢ حلأه٪حٝ حٛظٮ ط٨ٰٜخ ٩ رٖٛ   2005/2006طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ رخٛذ٩سس حٛ٪حكذس ُٮ هخٝ  ٣لاكق ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حٛغخرٔش أ١

ر٠٤ٰخ ُٮ حٛوخٝ . ح٠ٛشخس٢ٰٗ ٢ٟ حٛـٜزش ٩ طوظزش ع٤ش حعظؼ٤خثٰش  صٯخدس أهذحد ا٣٬ٛلشح ٜٛظذسٯذ حٛـلارٮ حٛظٮ ٓخٝ ر٦ ح٠ٛشٗض حٛز٭ أد٫ 

كٰغ ٩ػن  (د٠ٕبس 160)رٌٜض طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ  2007/2008  ٩ ُٮ حٛوخٝ( د٠ٕبس 110) ٗخ٣ض طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ  2005/2006

 .ظ٠ن ٟشٗضح ًٰش سرلٮ٩رٖٛ لأ١ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـد٠ٕبس،  100إٌٝ  80ِٓ  ٠ٛظ٪عؾ حٛظِٜ٘ش ٠ٜٛشخسٕ أ١ ط٘٪١ أدحءح٠ٛشٗض ٟوٰخس 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ه٬ٜ حٛذ٩سحص 9570761 5460255 5750657

 هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص 51645 5112 9662

 إٌغجخ . 220 250

0

40

80

120

160

2005 2006 2007 اٌم١ّخ اٌّغزٙذفخ 
ٌٍزىٍفخ

7

110

160
80 – 100 

ن.د  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 إعّبٌٟ ػذد أػضبء: ثزمذ٠ُ دٚساد ٌخذِخ اٌّغزّغ  ٓٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغب١ّ٘ (3)

  خ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ١٘ئ    

.ٰجش حٛظذسٯظ ُٮ خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ٟٔخرٚ اؿ٠خٛٮ هذد رخٛـخٟوشٯ٪ػق ٣غزش ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ ٢ٟ أهؼخء ٧: ِؤشش وفبءح  

 حٛظذسٯظ ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ رخذٟش ح٠ٛـظ٠ن. أهؼخء ٧ـ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        حٛظذسٯظ شاؿ٠خٛٮ أهذحد أهؼخء ٤ٰ٧                                   
 اؿ٠خٛٮ حلأعخطزس: أعخطزس ٟغخ٢ٰ٠٧ : ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -ٛعٗ ٌٍذٌٚخ سثط اٌّؤشش ثز
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)حد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُش   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 (2008/2009ع٤٪حص رذءح ٢ٟ  3خلاٙ )  %.25رخذٟش ح٠ٛـظ٠ن ر٤غزش صٯخدس أهذحد أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ 

 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩ ٓٚ ُٮ هخٝ  2006/2007ُٮ هخٝ %(  4.7) ٣لاكق آ١ ٣غزش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ح٠ٛشخس٢ٰٗ  رخذٟش ح٠ٛـظ٠ن رٜي 

ـذٯذس حٛظٮ أٓشص ٠ٛشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ٩ػن ح٠ٛشٗض ٠ٰٓش ٟغظ٨ذُش ٧٩ٮ ٩ ٣لشح ٛلاثلش ح٠ٛخٰٛش حٛ. %(  4.1)ا٬ٛ  2007/2008

 %.25صٯخدس أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ح٠ٛشخس٢ٰٗ ر٤غزش 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ذٟش ح٠ٛـظ٠نحٛظذسٯظ ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ رخ. أهؼخء ٧ـ - 48 41

 اؿ٠خٛٮ أهذحد أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رخٛـخٟوش 9521 9548 9592

572%   57. %  إٌغجخ - 

0

500

1000

1500

2006 2007

59 53

1259 1292
%579  

576 %  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 :عٛدح إداسح خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ (4)
حٛٔخهخص –ح٠ٛلخػشٯ٢  –حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ح٠ٛٔذٟش )ق ٣غزش سػخ ح٠ٛشخس٢ٰٗ ه٢ حلإدحسس ٢ٟ كٰغ ٟئشش ٯ٪ػ: عٛدحِؤشش   

(ح٠ٛغظخذٟش ٩حٛظـ٨ٰضحص                  

       

 ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١ ٠ٜٛشخس٢ٰٗ=   اٌم١بط     

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)٠غظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذحٛظـ٪ٯش حٛ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

        طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢: : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ  
 

 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 :ٚ وبٔذ ٔزب ظ ا٤عئٍخ وبٌزبٌٟ ( ِشبسن 185)رُ ػًّ اعزج١بْ ٚ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ شش٠ؾخ ِٓ اٌّشبسو١ٓ ثذٚساد خذِخ اٌّغزّغ 

 

 اٌغؤاي
 ِّزبص

)%( 

 ع١ذ

)%( 

 ضؼ١ف

)%( 

 لا ٠ٕطجك

)%( 

ً٘ رشٜ أْ اٌذٚساد اٌّمذِخ فٟ ِشوض خذِخ اٌّغزّغ رٛاوت رطٛس  .1

 اٌّغزّغ ٚ ؽبعبد اٌغٛق؟
48% 37% 4% 2% 

ً٘ رغذ رٕٛػب فٟ اٌذٚساد اٌّمذِخ ِٓ خذِخ اٌّغزّغ ثؾ١ش  .2

 رٕبعت ع١ّغ فئبد خذِخ اٌّغزّغ ٚ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ؟
62% 25% 4% 0% 

 %0 %2 %33 %56 ٔغجخ الاعزفبدح ِٓ اٌذٚسح اٌزٟ شبسوذ ثٙب ؟ .3

 %0 %5 %32 %54 ً٘ اٌذٚسح رؾمك أ٘ذافٙب ٚفمب ٌزٛلؼبره؟ .4

 %0 %2 %12 %76 فٟ رٛص١ً اٌّؼٍِٛخ؟و١ف رغذ خجشح اٌّؾبضش  .5

ً٘ رغذ اٌّؾبضش ٠ٙزُ ثبعزخذاَ ٚعب ً رٛض١ؾ١خ ١ٌغؼً  .6

 اٌّؾبضشح أوضش ِزؼخ ٚ ٚضٛػ ؟
65% 20% 5% 1% 

 %5 %23 %34 %29 ً٘ رغذ اٌمبػبد اٌزٟ رمبَ ف١ٙب اٌذٚساد ِٕبعجخ؟ .7

 %1 %4 %30 %57 ً٘ رشٜ اْ ػذد اٌّشبسو١ٓ ثبٌذٚسح ِٕبعت؟ .8

 %2 %11 %36 %43 ؼمبد اٌذٚساد؟و١ف رغذ ٚلذ أ .9

 %2 %9 %49 %31 و١ف رغذ سعَٛ اٌذٚسح؟ .10

 %1 %6 %32 %51 و١ف رم١ُ إعشاءاد اٌزغغ١ً ٌٍذٚساد؟ .11

  %3 %31 %32 %24 .و١ف١خ ا٦ػ ْ ػٓ اٌذٚساد اٌّطشٚؽخ ٚ ِٛاػ١ذ اٌزغغ١ً .12
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : غِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّ:أٚلا

 

 :عٛدح إداسح خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓ (4):ربثغ
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 :اٌشعِٛبد اٌزب١ٌخ رٛضؼ ٔزب ظ الاعزج١بْ ِمغّخ ؽغت ثٕٛد الاعزج١بْ
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ِّزبص ع١ذ ضؼ١ف لا٠ٕطجك

48%

37%

4%
2%

ٔغجخ سضب اٌّشبسو١ٓ ػٓ ِٛاوجخ  -1
اٌذٚساد اٌّمذِخ ٌحبعبد اٌغٛق  اٌى٠ٛزٟ
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ٔغجخ سضب اٌّشبسو١ٓ ػٓ ِذٜ رٕٛع  -2
اٌذٚساد اٌّمذِخ 
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59%
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ٔغجخ اعزفبدح اٌّشبسو١ٓ ِٓ اٌذٚساد  -3
اٌّمذِخ
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ً٘ اٌذٚسح رحمك أ٘ذافٙب ٚفمب ٌزٛلؼبره؟ -4
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ٔغجخ سضب اٌّشبسو١ٓ ػٓ خجشح اٌّحبضش  -5 
ٚلذسرٗ فٟ رٛص١ً اٌّؼٍِٛبد
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20%
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ِذٜ اعزخذاَ اٌّحبضش ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  -6
ٚاٌزٛض١ح١خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 :ِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشبسو١ٓعٛدح إداسح خذ (4):ربثغ
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 :اٌشعِٛبد اٌزب١ٌخ رٛضؼ ٔزب ظ الاعزج١بْ ِمغّخ ؽغت ثٕٛد الاعزج١بْ
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ِذٜ سضب  -7
اٌّشبسو١ٓ ػٓ اٌمبػبد 
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ً٘ رشٜ أْ ػذد اٌّشبسو١ٓ ثبٌذٚسح  -8
ِٕبعت؟
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ِذٜ سضب اٌّشبسو١ٓ ػٓ ٚلذ أؼمبد اٌذٚساد -9
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ٔغجخ سضب اٌؼّلاء ػٓ سعَٛ  -10
دٚساد ِشوض خذِخ اٌّغزّغ
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ٔغجخ سضب اٌّشبسو١ٓ ػٓ إعشاءاد اٌزغغ١ً  -11
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 :سو١ٓعٛدح إداسح خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش سضب اٌّشب (4):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 :ٌ عزج١بْخذِخ اٌّغزّغ ػٓ  شضب اٌّشبسو١ٌٓ اٌّؼذي اٌؼبَ 

 

 
 ِّزبص

)%( 

 ع١ذ

)%( 

 ضؼ١ف

)%( 

 لا ٠ٕطجك

)%( 

 %1 %9 %31 %50 ِؼذي اٌشضب ػٓ ِشوض خذِخ اٌّغزّغ

 

 

 
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ن ، ٣لاكق ٢ٟ حٛشعٞ حٛغخرْ ح١ ٟظ٪عؾ ٣ظخثؾ روذ طل٤ٰٜٜخ ٛلاعظزٰخ١ حٛز٭ طٞ ط٪صٯو٦ ه٬ٜ ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ د٩سحص خذٟش ح٠ٛـظ٠

 % (.1 –ػوَٰ % 9 –ؿٰذ % 31 -٠ٟظخص% 50) حلاعظزٰخ٣خص 

 

0%

20%

40%

60%

ِّزبص ع١ذ ضؼ١ف لا٠ٕطجك

50%

31%

9%

1%

ِّزبص ع١ذ ضؼ١ف لا٠ٕطجك
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا
 

 :ثبٌذٚسح اٌٛاؽذح اٌّشبسو١ٓ ػذدعٛدح إداسح خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش  (5)

. ٧٩ٚ ٯظٚ هذد٧ٞ ٜٛوذد حلأٟؼٚ ٣غزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سس حٛ٪حكذس ح٠ٛٔذٟش ٢ٟ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ٟئشش ٯ٪ػق: عٛدحِؤشش   

 اؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص =  ِؼبدٌخ اٌم١بط     
        أهذحد حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش                                    

د٩سس/ ٟشخسٕ : طٚؽذح اٌم١ب  

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -ٌٚخ سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذ
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)٨ٰجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ حٛ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 .ِزذسة 20إٌٝ  15حٛوذد حلأٟؼٚ ٠ٜٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سس حٛ٪حكذس ٢ٟ 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

أهذحد حٛـٜزش ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص  2005/2006ٟظذسد ، ٩ ٣لاكق  ُٮ حٛوخٝ  20إٌٝ  15حٛوذد حلأٟؼٚ ٠ٜٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سس حٛ٪حكذس ٢ٟ 

 - 2006/2007حٛ٪حكذس، أٟخ حٛوخ٢ٰٟ ٟظذسد رخٛذ٩سس  27ٟشطِن ٣لشح ٜٛظذسٯذ حٛـلارٮ حٛز٭ ٓخٝ ر٦ ح٠ٛشٗض ُٮ ٧زح حٛوخٝ  ٩ رخٛظخٛٮ رٜي 

 .ٟشخس٢ٰٗ 10رٌٜض أهذحد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سس حٛ٪حكذس   2007/2008
 

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص 55895 5197 9662

 هذد حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش 765 514 968

 إٌغجخ .1 20 20

0

5

10

15

20

25

30

2005/2006 2006/2007 2007/2008 ِؼ١بس الأداء

27

10 10

15

الأػذاد انفؼهُخ نهًشبسكٍُ ثبنذوسح انىاحذح

15-20



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

125 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 :فؼب١ٌخ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌذٚساد اٌّمذِخ  (6)
رخٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش ٨ٜٛذٍ ح٠ٛلذد حلأ٩ٙ ٢ٟ كٰغ سُنٟئشش ٯ٪ػق ٣غزش ا٣ـخص ادحسس خذٟش ح٠ٛـظ٠ن : خفؼب١ٌ ِؤشش  

.  هذد حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش                    
       

 هذد حٛذ٩سحص ٛوخٝ ح٠ٛخػٮ –هذد حٛذ٩سحص ٜٛوخٝ حٛلخٛٮ =   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

 ع
  هذد حٛذ٩سحص: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4 ٟل٪س.)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 
 

 اٌٙذ  اٌّؾذد
 شد٩سس خلاٙ حٛغ٤٪حص حٛغخرٔش، ُخ٠ٛشٗض ٯـ٠ق ربػخُش رشحٟؾ ٩ٟٔشسحص ؿذٯذس ٛظٜزٰ 145ٯٔذٝ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن د٩سحص ٟخظِٜش ر٠وذٙ  - 

 .د٩سحص ُٮ حٛوخٝ حٛ٪حكذ 5ا٬ٛ  4حكظٰخؿخص حٛغ٪ّ  ر٠وذٙ 
 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 (ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌخذِخ اٌّغزّغ 40عبِؼخ أَ اٌمشٜ ( )ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌخذِخ اٌّغزّغ 132عبِؼخ لطش : )١غ١خعبِؼخ اٌى٠ٛذ ثبٌغبِؼبد اٌخٍ ِمبسٔخ

 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 :فؼب١ٌخ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌذٚساد اٌّمذِخ  (6)
 

 

 :ب ظ اٌّؤشش ٔز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ 

٣لاكق  أ١ هذد حٛذ٩سحص حٛظٮ ٯٔذ٨ٟخ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن رخ٣خِخع ع٤٪ٯخ ٩ رٖٛ ٣لشح ٛظؤػش٥ رو٪حٟٚ هذٯذس ٨٤ٟخ ٓذٝ  حٜٛ٪حثق  

، ٩ ٓذ  ٩ػن ح٠ٛشٗض ٧ذٍ حعظشحطٰـٮ ٜٛٔش حٛلخُض ح٠ٛخٛٮ ح٠ٛٔذٝ ٨ٛٞ  ٠لخػشٯ٢ ه٢ طٔذٯٞ حٛذ٩سحص ٩ رٖٛح٠ٛخٰٛش ٠ٜٛشٗض ٩هض٩ٍ حٛ

ع٤٪ٯخ ٟن حلأخز رو٢ٰ  د٩سحص 5ا٬ٛ  4حكظٰخؿخص حٛغ٪ّ  ر٠وذٙ  شرشحٟؾ ٩ٟٔشسحص ؿذٯذس ٛظٜزٰ ٦ٛ رذءح ٢ٟ ٧زح حٛوخٝ  ألا ٧٩٪ اػخُش 

 .ٍ ٩ حٛو٠ٚ ه٬ٜ طِخدٯ٨خحلاهظزخس حٛو٪حٟٚ حٛظٮ عظئػش ه٬ٜ طلْٰٔ ح٨ٛذ

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 هذد حٛذ٩سحص  765 514 968

45-  559-  ِؼذي اٌزغ١ش +986 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 : ِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌخبصخ ثئداسح خذِخ اٌّغزّغ:أٚلا

 

 :فؼب١ٌخ خذِخ اٌّغزّغ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذٚساد ع٠ٕٛب  (7)
ذد حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ كٰغ سُنٟئشش ٯ٪ػق ٣غزش ا٣ـخص ادحسس خذٟش ح٠ٛـظ٠ن رخٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش ٨ٜٛذٍ ح٠ٛل: خفؼب١ٌ ِؤشش  

.  رخٛذ٩سحص ٢هذد ح٠ٛشخسٰٗ                    
       

 ٛوخٝ ح٠ٛخػٮ٠شخس٢ٰٗ رخهذد حٛ –ٜٛوخٝ حٛلخٛٮ  ح٠ٛشخس٢ٰٗهذد =  ِؼبدٌخ اٌم١بط     

 ع
  %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 
 

 اٌٙذ  اٌّؾذد
 2012رلٜ٪ٙ % 45ُٮ حٛوخٝ حٛذسحعٮ حٛ٪حكذ أ٭ ٟخ ٯوخدٙ %(   15)  ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ر٤غزش صٯخدس هذد 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

د٩سحص خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ُٮ ح٣خِخع  ٣لاكق أ١ هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ( 2007-2006-2005)ٟٔخس٣ش ٟن حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس  

 %( 15)  صٯخدس هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ر٤غزش٧٪ ٩ ٧2008ذٍ ٦ٛ رذءح ٢ٟ ٧زح حٛوخٝ ٛزٖٛ حطـ٦ ح٠ٛشٗض ا٬ٛ ٩ػن ٩

 .2012كٰغ عظظٞ ٟظخروظ٦ ع٤٪ٯخ ا٬ٛ ح٣ظ٨خء ح٨ٛذٍ ُٮ هخٝ  2012رلٜ٪ٙ  %45ٟخ ٯوخدٙ  ُٮ حٛوخٝ حٛذسحعٮ حٛ٪حكذ أ٭

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛوخٝهذد  55895 5197 9662

55.-  10515-  ِؼذي اٌزغ١ش +.511 

1375%-  .17.%-  ٔغجخ اٌزغ١ش  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 :  فٟ عبِؼخ اٌى٠ٛذ ّىبرت اٌذٚساد ٚالاعزشبساد ٌٍى١ٍبدٌ ِؤششاد ا٤داء:صب١ٔب     
  

أدحء ٓذ طٞ ٩ػن ٟئششحص ـلارٮ خخص ٨ُٰخ، ٩ حٛظذسٯذ حٛعظشخسحص ٩لاٛ٘ٚ ٰٜٗش ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض ٟ٘ظذ ٛ    

 .طو٠ٚ ه٬ٜ طلغ٢ٰ ا٣ظخؿٰش ٩ ِٗخءس حٛو٠ٚ ٩ رخٛظخٛٮ طلْٰٔ حلأ٧ذحٍ رظ٪سس ٟظٔذٟش ٩ ُوخٛش

 :ٟ٘خطذ حعظشخسحص ٩ طذسٯذ ُٮ حٰٜٛ٘خص حٛظخٰٛش 8 ه٬ٜحٛظٔشٯش حٛـضء ٢ٟ ٯش٠ٚ ٧زح 

 

 .و١ٍخ اٌطت .1

 .و١ٍخ  اٌؼٍَٛ .2

 .و١ٍخ إٌٙذعخ ٚ اٌجزشٚي .3

 .و١ٍخ  اٌؾمٛق .4

 .و١ٍخ اٌزشث١خ .5

 .و١ٍخ ا٢داة .6

 .١خ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خوٍ .7

 .و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ .8

 :رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ اٌّغزّغػ١ٍّخ ( 5)
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 

 ا٤داء ِؤششاد
 : ٛو٠ٰٜش طٔذٯٞ حٛذ٩سحص ٛخذٟش ح٠ٛـظ٠ن    

  

 ٍّىبرتٌٌذٚساد خذِخ اٌّغزّغ  داءِؤششاد ا٤: صب١ٔب    

 : الاعزشبس٠خ ثبٌى١ٍبد           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 إٔزبع١خ اٌّؾبضش ثبٌٕغجخ ٌؼذد اٌّشبسو١ٓ ثبٌذٚساد .4

 

  

 

 ا٦ٔزبع١خ

 :رمذ٠ُ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌخذِخ اٌّغزّغػ١ٍّخ ( 5)

 

 

 

 
 

 

 فٟ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ١ّضا١ٔخ اٌ وفبءح صش  .1 

 

 اٌّشبسن ثبٌذٚساد اٌّمذِخِزٛعط رىٍفخ . 2 

 

 ٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغب١ّ٘ٓ ثزمذ٠ُ دٚساد. 3 

 إعّبٌٟ أػذاد أػضبء ١٘ئخ : ٌخذِخ اٌّغزّغ ثبٌى١ٍبد      

 . اٌزذس٠ظ ثىً و١ٍخ    

 

 

 

 
 

 اٌىفبءح

 

 
 

سضب  عٛدح اٌّىبرت الاعزشبس٠خ  ثبٌى١ٍبد ِٓ ؽ١ش .5

اٌمبػبد  –اٌّؾبضش٠ٓ  – داٌذٚسا)اٌّشبسو١ٓ ػٓ 

 ( اٌّغزخذِخ

 

 

 

 انغىدح 

 

 
 

اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌذٚساد فؼب١ٌخ  .6

 اٌّمذِخ خ ي اٌؼبَ

   

فؼب١ٌخ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ .7

 . ع٠ٕٛب داٌذٚسا

 

 بسادٔغجخ ا٤سثبػ أٚ اٌؼب ذ ٌّىبرت اٌذٚساد ٚالاعزش. 8

 .ِٚمبسٔزٗ ثبٌّٕصش  اٌؼبَ

 

 

 انفؼبنُخ 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ٌٍى١ٍبد دد ِٓ ِىبرت اٌذٚساد ٚالاعزشبساِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚسا:صب١ٔب

 : وفبءح صش  ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ثبٌى١ٍبد (1)

.٠ٰٜٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٨ٛخٟ٘خطذ حٛذ٩سحص ٰٜٜٛ٘خص  حعظٌلاٙ ٯٰٔظ ٣غزش: ِؤشش وفبءح  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        ٠ٜٛ٘خطذ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس                           
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
100 %. 

 

 

 وفبءح صش  ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ثبٌى١ٍبدٔزب ظ اٌّؤشش                                        

 
 

2008/2007 2007/2006 2006/2005 

 ٌى١ٍبدا
% 

إٌّصش  

 اٌفؼٍٟ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

إٌّصش  

 اٌفؼٍٟ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

إٌّصش  

 اٌفؼٍٟ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

 حٛلٔ٪ّ- - -  15822 12584 %.. - - -

 حٱدحد 32300 28875.51 175%. 23400 25586.25 20173% 31400 30323 1575%

 حٛوٜ٪ٝ 71652 9279597914 21171% 81522 956872755 25.72% 942595 965488745 22571%

 حٛـذ- - -  55222 5952275 275%.   

20.75 % 795527 642286  12 % 652552 728222 .1% 526215 619652 
ح٤٨ٛذعـش 

 ٩حٛزظش٩ٙ

 حٛظشرٰش 97942 515817144 21175% 14522 158917151 1.75% 57155 551217884 %.57.

حٛوٜ٪ٝ  61280 95794 25573% 67000 99672 %.25.7 57894 97614 25.75%

 حلإدحسٯش

حٛوٜ٪ٝ  20140 18053 175%. 30000 28634 1575% 28050 30325 20.72%

 حلاؿظ٠خهٰش

 ا٦عّبٌٟ 947350 881413 13% 1119300 1128922 20071% 1045997 1171774 221%
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 (ّؼزّذ ٚ إٌّصش  اٌفؼٍٟ ِٕٙباٌ)ل١ّخ ِزٛعطخ ١ٌّضا١ٔخ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ثبٌى١ٍبد  -
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

    

 :اٌزؾ١ًٍ 

طٞ طشٍ ٟخ حهظ٠ذ ٩ صٯخدس ه٦ٰٜ رخ٤ٛغذ   ٩2007  2006رخٛوخ٢ٰٟ  أ١لأخٰشس ٣لاكق ٢ٟ طل٤ٰٜٜخ ٤ٛظخثؾ ح٠ٰٛضح٣ٰخص ٛلأه٪حٝ حٛؼلاع ح

 .ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ%( 112)٩ %( 100.9)حٛظخٰٛش

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ 110176.6 141115.2 146471.7

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس 118418.8 139912.5 130749.6

112%  100.9%  إٌغجخ 93.03% 

2005 2006 2007

110176.6
141115.2 146471.7

118418.8

139912.5

130749.6
إٌّصشف اٌفؼٍٟ

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح

93.03%  

100.9%  
112%  
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ٌٍى١ٍبد دِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ِٓ ِىبرت اٌذٚساد ٚالاعزشبسا:صب١ٔب

 :ِزٛعط رىٍفخ اٌّشبسن فٟ اٌذٚساد اٌّمذِخ  (2)

حلاعظشخسٯش ذ٠ٛشخسٕ حٛ٪حكذ رذ٩سحص ح٠ٛ٘خطٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش ح: ِؤشش وفبءح  
      

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ه٬ٜ حٛذ٩سحص=   ِؼبدٌخ اٌم١بط       

        هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص                                       
 ٟشخسٕ/ ٕ .د: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: عٗ اٌذٌٚخ رٛ -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 . ٛ٘ٚ ٟ٘ظذ حعظشخس٭ رٰٜ٘خص حٛـخٟوش ٟوٰخس أدحء ٟخظَٜ ٩ عٰظٞ ٟظخروش طل٦ٰٔٔ ع٤٪ٯخ

 

 رىٍفخ اٌّشبسن ثذٚساد اٌّىبرت الاعزشبس٠خ ثبٌى١ٍبد            ٔزب ظ اٌّؤشش            

 
 

 

2008/2007 2007/2006 2006/2005 

 اٌى١ٍبد
 ِشبسن/ن.د

ػذد 

 اٌّشبسو١ٓ

١ٔخ ا١ٌّضا

إٌّصشفخ 

 ػٍٝ اٌذٚساد

 ِشبسن/ن.د
ػذد 

 اٌّشبسو١ٓ

ا١ٌّضا١ٔخ 

إٌّصشفخ 

 ػٍٝ اٌذٚساد

 ِشبسن/ن.د
ػذد 

 اٌّشبسو١ٓ

ا١ٌّضا١ٔخ 

إٌّصشفخ 

 ػٍٝ اٌذٚساد

 حٛلٔ٪ّ-  522 - 12584 522 25375-  552 -

 حٱدحد 26792.815 808 33.16 23774.006 425 55.94 26791.7 745 35.96

 حٛوٜ٪ٝ 755957514 5552 .3271 912781775 1246 517.1 917955726 1455 .3.71

 حٛـذ - - - 94172 12 .5217 - - -

32.75 724 544459 2157. 9585 545852 25375 9958 961515 
ح٤٨ٛذعـش 

 ٩حٛزظش٩ٙ

 حٛظشرٰش 94159759 551 .357 1955577 415 5.71 96492756 791 1275

162.7 346 56299 105.4 647 68191 49.3 736 69392 
 

 

حٛوٜ٪ٝ 

 حلإدحسٯش

حٛوٜ٪ٝ  12392 483 25.6 23736 575 41.3 22900 437 52.4

 حلاؿظ٠خهٰش

.5753 
 

5130 
 

52.10. 
 

.573. 
 

5.50 
 

5..0.5755 
 

51711 
 

5531 
 

3.2..17. 
 

 ا٦عّبٌٟ
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 ٌزىٍفخ اٌّشبسن ثذٚساد اٌّىبرت الاعزشبس٠خل١ّخ ِزٛعطخ  -
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ 

 – 59لاعظشخسٯش ٣لاكق ح٨٣خ ٟظِخ٩طش حٰٛٔٞ ٩ ط٤لظش ر٢ٰ ٢ٟ طل٤ٰٜٜخ ٠ٛظ٪عؾ ٣ظخثؾ طِٜ٘ش ح٠ٛشخسٕ رخٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش ٢ٟ ح٠ٛ٘خطذ ح

 .2005دٯ٤خس ٩ أ٨ٜٓخ ُٮ هخٝ  85.37كٰغ ٗخ٣ض  2006دٯ٤خس ٗ٪ٯظٮ ٩ رٌٜض أه٬ٜ ٠ٰٓش ُٮ حٛوخٝ  86

 

 

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 اؿ٠خٛٮ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٤٠ٛظشُش ه٬ٜ حٛذ٩سحص 47722.83 72134.331 64651.01

 هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص 724 754 866

 (ن.د)ِزٛعط رىٍفخ اٌّشبسن   .5171 .573. .575.
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ٌٍى١ٍبد دِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ِٓ ِىبرت اٌذٚساد ٚالاعزشبسا:صب١ٔب

 إعّبٌٟ : اٌذٚساد ثبٌّىبرت الاعزشبس٠خ ٌٍى١بد  ثزمذ٠ُ  ٓٔغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّغب١ّ٘ (3)

 : ػذد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍبد    

.ٯ٪ػق ٣غزش ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ ٢ٟ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ حٛٔذ٢ٰٟ ٜٛذ٩سحص ٟٔخرٚ اؿ٠خٛٮ هذد حلأعخطزس رخٰٜٛ٘ش: ِؤشش وفبءح  

 حٛظذسٯظ ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ رظٔذٯٞ حٛذ٩سحص. أهؼخء ٧ـ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        حٛظذسٯظ رخٰٜٛ٘ش شاؿ٠خٛٮ أهذحد أهؼخء ٤ٰ٧                               
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ٛ٘ٚ ٟ٘ظذ حعظشخس٭ رٰٜ٘خص حٛـخٟوش ٟوٰخس أدحء ٟخظَٜ ٩ عٰظٞ ٟظخروش طل٦ٰٔٔ ع٤٪ٯخ

 

 

 اٌّؤششٔزب ظ 

 
 

 

2008/2007 2007/2006 2006/2005 

 اٌى١ٍبد
% 

 إعّبٌٟ

د .أػضبء ٖ

 ثبٌى١ٍخ

د .أػضبء ٖ

 اٌّغب١ّ٘ٓ
% 

 إعّبٌٟ

د .أػضبء ٖ

 ثبٌى١ٍخ

د .أػضبء ٖ

 اٌّغب١ّ٘ٓ
% 

 إعّبٌٟ

د .أػضبء ٖ

 ثبٌى١ٍخ

د .أػضبء ٖ

 اٌّغب١ّ٘ٓ

 حٛلٔ٪ّ 54 46 5371% 57 59 5571% 56 47 5575%

 حٱدحد 31 959 1575% 14 956 22701% 35 955 %.1.7
 حٛوٜ٪ٝ 74 522 5175% 84 525 5572% 81 525 5575%

 حٛـذ-  944-  5 948 273%-  954- 

1573 % 525 42 3572 % 525 69 3.71 % 985 61 
ح٤٨ٛذعـش 

 ٩حٛزظش٩ٙ

 حٛظشرٰش 55 929 % .137 55 88 % 1573 19 921 % 3072

2572% 997 98 1271% 995 54 3573% 927 16 
حٛوٜ٪ٝ 

 حلإدحسٯش

257.% 82 15 1575% 85 24 1172% 75 19 
حٛوٜ٪ٝ 

 حلاؿظ٠خهٰش

 ا٦عّبٌٟ 294 1024 28.7% 285 1062 26.8% 270 1066 25.3%
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 :ِمبسٔخ ثب٦عّبٌٟ  الاعزشبس٠خثذٚساد اٌّىبرت  ١ٌٕٓغجخ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشبسول١ّخ ِزٛعطخ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ٛلأه٪حٝ  %29ا٬ٛ % ٣26لاكق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ أ١ ٟظ٪عؾ ٣غزش أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ رخ٠ٛ٘ظذ طظشح٩ف ر٢ٰ  

2005-2006-2007. 

 

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 رخ٠ٛ٘خطذ حلاعظشخسٯشحٛظذسٯظ ح٠ٛغخ٢ٰ٠٧ . أهؼخء ٧ـ 37 15 15

 اؿ٠خٛٮ أهذحد أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ  128 911 911

15%  1.%  إٌغجخ 29% 

0

50

100

150

2005 2006 2007

37 36 34

128 133 133



  

  

ض   ٰٓخط حلأدحء رـخٟوش حٛ٘٪ٯ    2008 

136 
 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ٌٍى١ٍبد دِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ِٓ ِىبرت اٌذٚساد ٚالاعزشبسا:صب١ٔب
 

 : إٔزبع١خ اٌّؾبضش ثبٌٕغجخ ٌؼذد اٌّشبسو١ٓ ثبٌذٚساد   (4)

.ٟئشش ٯ٪ػق ا٣ظخؿٰش ح٠ٛلخػشٯ٢ ٢ٟ كٰغ حٛوذد ح٠ٛٔخرٚ ٠ٜٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص: ِؤشش إٔزبع١خ  

       

 هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص =ٌم١بطِؼبدٌخ ا     

 ح٠ٛلخػشٯ٢ اؿ٠خٛٮ                       
 ع

  ٟلخػش/ٟشخسٕ: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ٛ٘ٚ ٟ٘ظذ حعظشخس٭ رٰٜ٘خص حٛـخٟوش ٟوٰخس أدحء ٟخظَٜ ٩ عٰظٞ ٟظخروش طل٦ٰٔٔ ع٤٪ٯخ

 

 

 ذػذد اٌّشبسو١ٓ ثذٚساد اٌى١ٍبد ٌٍّؾبضش اٌٛاؽٔزب ظ اٌّؤشش                               

 
 

 

 

 

2008/2007 2007/2006 2006/2005 

 ِشبسن اٌى١ٍبد

 ِؾبضش/ 

ػذد 

اٌّؾبضش٠ٓ 

 ثبٌذٚساد

ػذد 

اٌّشبسو١ٓ 

 ثبٌذٚساد

 ِشبسن

 ِؾبضش/ 

ػذد 

اٌّؾبضش٠ٓ 

 ثبٌذٚساد

ػذد 

اٌّشبسو١ٓ 

 ثبٌذٚساد

 نِشبس

 /

 ِؾبضش

ػذد 

اٌّؾبضش٠ٓ 

 ثبٌذٚساد

ػذد 

اٌّشبسو١ٓ 

 ثبٌذٚساد

 حٛلٔ٪ّ 522 54 . 522 57 . 552 56 1

 حٱدحد 808 33 25 425 14 31 745 36 21

 حٛوٜ٪ٝ 5552 85 32 1246 95 33 1455 93 39
 حٛـذ - - - 12 5 25 - - -

23 51 724 25 75 9585 23 76 9958 
ح٤٨ٛذعـش 

 ٩حٛزظش٩ٙ

 حٛظشرٰش 551 55 25 415 55 12 791 19 .1

حٛوٜ٪ٝ  736 113 7 647 112 6 346 112 4

 حلإدحسٯش

حٛوٜ٪ٝ  483 21 23 575 28 21 437 18 25

 حلاؿظ٠خهٰش

 ا٦عّبٌٟ 5531 ..3 .2 5.50 312 .2 5130 3.0 .2
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 ٦ٔزبع١خ اٌّؾبضش ثبٌٕغجخ ٌؼذد اٌّشبسو١ٓ ثذٚساد اٌّىبرت الاعزشبس٠خل١ّخ ِزٛعطخ  -
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

     :اٌزؾ١ًٍ 
ٟشخسٕ   ُٮ  ٩18  ٢ٟ17 حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٣لاكق أ١ ٟظ٪عؾ  هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ٠ٜٛلخػش حٛ٪حكذ رخٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش ٯظشح٩ف ر٢ٰ 

 . ٩2007   2006 – 2005حلأه٪حٝ حٛؼلاع حلأخٰشس 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 اؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛلخػشٯ٢ 58 58 57

 اؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص 724 754 755

 (ِؾبضش/ ِشبسن )إٌغجخ  .2 .2 .2
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ٌٍى١ٍبد دِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ِٓ ِىبرت اٌذٚساد ٚالاعزشبسا:صب١ٔب

 :ِٓ ؽ١ش ػذد اٌذٚساد اٌّمذِخ  فؼب١ٌخ ِىبرت اٌزذس٠ت ثبٌى١ٍبد (5)

.  وذد حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش٠ٛش ح٠ٛغظ٨ذُش ٟئشش ٯ٪ػق ٣غزش ا٣ـخص ٟ٘خطذ حٛظذسٯذ رخٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٰٛٔ: خفؼب١ٌ ِؤشش  
       

 هذد حٛذ٩سحص ٜٛوخٝ حٛلخٛٮ =   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

 ع
  هذد حٛذ٩سحص: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ : : ر١غٟ ٌٍغبِؼخ اٌٙذ  الاعزشا -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 
 

 اٌٙذ  اٌّؾذد
 ش طل٦ٰٔٔ ع٤٪ٯخٛ٘ٚ ٟ٘ظذ حعظشخس٭ رٰٜ٘خص حٛـخٟوش ٧ذٍ  ٟخظَٜ ٩ عٰظٞ ٟظخرو - 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش   
 ِزٛعط اٌذٚساد اٌّمذِخ فٟ اٌّىبرت الاعزشبس٠خ                                               دٚساد اٌّىبرت ثبٌى١ٍبد                                         

                
 

ػذد اٌذٚساد 

اٌؼبَ 

2008/2007 

ػذد اٌذٚساد 

اٌؼبَ 

2007/2006 

ػذد اٌذٚساد 

اٌؼبَ 

2006/2005 

 

 حٛلٔ٪ّ 72 72 72

 حٱدحد 16 11 26

 حٛوٜ٪ٝ 44 67 65

 حٛـذ  7 

ح٤٨ٛذعـش  75 81 54

 ٩حٛزظش٩ٙ

 حٛظشرٰش 52 55 56

حٛوٜ٪ٝ  54 48 54

 حلإدحسٯش

حٛوٜ٪ٝ  21 25 19

 حلاؿظ٠خهٰش

 ا٦عّبٌٟ 319 378 314

 اٌّزٛعط 40 48 40
 

 :اٌزؾ١ًٍ

-2005-2005حٛظٌٰش ُٮ حٛذ٩سحص ح٠ٛـش٩كش ع٤٪ٯخ ٢ٟ ح٠ٛ٘خطذ حلاعظشخسٯش خلاٙ حٛؼلاع ع٤٪حص  حٛغخرٔش٢ٟ ح٤ٛظخثؾ  ٣لاكق   

 .رخٛوخٝ 40أٓٚ ٠ٰٓش ٨ٛخ ٧٩ٮ ر٠وذٙ  ا٬ٛ 2007لا٣خِخع ُٮ هخٝ ٩ ٢٘ٛ سؿوض ُٮ ح 2006سطِوض ُٮ حٛوخٝ ح ا٨٣خكٰغ    2007
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ٌٍى١ٍبد داد ٚالاعزشبساِؤششاد رمذ٠ُ اٌذٚساد ِٓ ِىبرت اٌذٚس:صب١ٔب

 :فؼب١ٌخ ِىبرت اٌزذس٠ت ٌٍى١ٍبد ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذٚساد ع٠ٕٛب ( 6)
.  رخٛذ٩سحص ٢ٟئشش ٯ٪ػق ٣غزش ا٣ـخص ٟ٘خطذ حٛظذسٯذ ٰٜٜٛ٘خص رخٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش  ٛوذد ح٠ٛشخسٰٗ: خفؼب١ٌ ِؤشش  

       

 وخٝ حٛلخٛٮ هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ٜٛ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

 ع
 هذد ح٠ٛشخس٢ٰٗ: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 (4.5.د.)حٛظـ٪ٯش ح٠ٛغظ٠ش ٛغٰخعخص ٩ٟئعغخص حٛظذسٯذ: رٛعٗ اٌذٌٚخ  -

 ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ  ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش ٟظٔذٟش ُٮ ٟخظَٜ ٰٟخدٯ٢ طٔذٯٞ د٩سحص طذسٯزٰش : : اٌٙذ  الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ  -

 (1ح٨ٛذٍ  – 4ٟل٪س .)ح٠ٛوشُش طٜزٰش لاكظٰخؿخص حلأُشحد ٩ ح٨ٰٛجخص ُٮ ع٪ّ حٛو٠ٚ   
 
 

 اٌٙذ  اٌّؾذد
 ٛ٘ٚ ٟ٘ظذ حعظشخس٭ رٰٜ٘خص حٛـخٟوش ٧ذٍ  ٟخظَٜ ٩ عٰظٞ ٟظخروش طل٦ٰٔٔ ع٤٪ٯخ - 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش

 
 

ػذد اٌّشبسو١ٓ 

اٌؼبَ 

2008/2007 

ػذد اٌّشبسو١ٓ 

ٌؼبَ ا

2007/2006 

ػذد اٌّشبسو١ٓ 

اٌؼبَ 

2006/2005 

 

 حٛلٔ٪ّ 522 522 552

 حٱدحد 808 425 745

 حٛوٜ٪ٝ 5552 1246 1455

 حٛـذ  12 

ح٤٨ٛذعـش  9958 9585 724

 ٩حٛزظش٩ٙ

 حٛظشرٰش 551 415 791

حٛوٜ٪ٝ  736 647 346

 حلإدحسٯش

حٛوٜ٪ٝ  483 575 437

 حلاؿظ٠خهٰش

 ٌٟا٦عّب 5531 5.50 5130

 اٌّزٛعط 05. 55. .5.

 :اٌزؾ١ًٍ

أهذحد ح٠ٛشخس٢ٰٗ ُٮ  أ١ 2007-2005-2005خ٠ٛ٘خطذ حلاعظشخسٯش خلاٙ حٛؼلاع ع٤٪حص ر ٠ٜٛشخس٢ٰٗ حٛغخرٔش٢ٟ ح٤ٛظخثؾ  ٣لاكق   

 .طضحٯذ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 .١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ وفبءح صش  .1

 

ؽغت ا٤ثٛاة )ا١ٔخ اٌغبِؼخ وفبءح رٛص٠غ ١ِض .2 

 (.اٌخّغخ
 

ؽغت اٌفئبد ( سٚارت)ٔغجخ رٛص٠غ اٌجبة ا٤ٚي  .3 

 .اٌٛ ١ف١خ ثبٌغبِؼخ
 

ِشاوض ِمغّخ ؽغت   اٌغبِؼخوفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ   . 4

 .اٌؼًّ
 

وفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍبد  ِمغّخ ؽغت ٔٛع   . 5

 .اٌى١ٍخ

 

 .ٔٛع اٌى١ٍخ وفبءح صش  ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍبد ِمغّخ ؽغت . 6

 

 .ا٦داساد ثبٌغبِؼخوفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ . 7

 

 .وفبءح صش  ١ِضا١ٔخ ا٦داساد ثبٌغبِؼخ .  8
 

 .وفبءح صش  ا١ٌّضا١ٔخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍغبِؼخ .  9

 

 ٔغت اٌّٛ ف١ٓ ِمغ١ّٓ ؽغت   .10

 .أٔٛاع اٌٛ ب ف
 

رذس٠ت اٌّٛ ف ا٦داسٞ ٌزط٠ٛش ِٙبسارٗ ِزٛعط رىٍفخ  .11

 (خبسع١خ+ داخ١ٍخ  دٚساد)اٌؼ١ٍّخ 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 
 

 اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٔغجخ سضب اٌّٛ ف١ٓ ػٓ عٛدح  .12

 . اٌّمذِخ ٌّٛ فٟ اٌغبِؼخ   

 .ٔغجخ سضب اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّٛ ف١ٓ اٌّزذسث١ٓ.13

  

 

 انغىدح 

 

 
 

 ٔغجخ أػذاد اٌّٛ ف١ٓ اٌى٠ٛز١١ٓ إٌٝ إعّبٌٟ أػذاد   .14

 .اٌّٛ ف١ٓ ثبٌغبِؼخ     

   

 

 اٌزط٠ٛش ا٦داسٞ ٚاٌزذس٠ت ث ػذاد اٌذٚساد فؼب١ٌخ  .15

 .اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌّٛ فٟ اٌغبِؼخ     

 انفؼبنُخ 

 ا٦ٔزبع١خ اٌىفبءح

 :ِزبثؼخ ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ( 6)
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :١ٌخِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب
 

 : وفبءح صش  ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ (1)

.ح٠ٰٛضح٣ٰش حٰٜٛ٘ش ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯض ح٠ٛوظ٠ذس حعظٌلاٙ ٯٰٔظ ٣غزش: ِؤشش وفبءح  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٜٛـخٟوش                          
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟذ  اعزشار١غأٚ ثٙ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
100 %. 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩رظلٰٜٚ حلإ٣ِخّ  رخٛ٘خٟٚ،ٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش ٛٞ ٯظٞ حعظ 2007-2006-٣2005لاكق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ أ١ ُٮ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس  

( ح٠ٛشخسٯن حلإ٣شخثٰش ٜٛظٰخ٣ش)أٓٚ ٣غزش حعظٌلاٙ ٠ٰٜٛضح٣ٰش ٗخ٣ض ٜٛزخد حٛشحرن ه٬ٜ ٟغظ٪٫ أر٪حد ح٠ٰٛضح٣ٰش ٟٔخس٣ش رخ٠ٛوظ٠ذ طز٢ٰ أ١ 

ظ٠خد٥ ٢ٟ ٰٟضح٣ٰش أ٭ ر٤غزش ٩ ٟوٰخس حلأدحء ٧٪ طشٍ ٟخ طٞ حه.٩ ٧٪ ٟخ أد٫ ا٬ٛ ح٣خِخع ح٤ٛغزش حٰٜٛ٘ش ُٮ ؿ٠ٰن حٛغ٤٪حص ح٠ٛزٗ٪سس

100.% 

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ 133,142,414 143,836,000 204,130,485

 ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس 145,705,000 158,320,000 229,740,000

 إٌغجخ 91% 91% 89%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :اٌخّغخ ؽغت ا٤ثٛاةوفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ  (2)

.ش كغذ حلأر٪حد حٛخ٠غش ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯضط٪صٯن ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟو ُٮ ِ٘خءسحٛ ٯٰٔظ :ِؤشش وفبءح  

 ذ حلأر٪حدكغ٣غزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش =   ِؼبدٌخ اٌم١بط       
        ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٜٛـخٟوش اؿ٠خٛٮ                                    

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 لإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯشحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخ :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 .ط٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰش ٜٛزخر٢ٰ حٛؼخ٣ٮ ٩ حٛؼخٛغ ٣غذ  ضٯخدس٩رٖٛ رط٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰش ٟخـؾ ُٮ ه٠ٚ ط٪حص١ 

 

 

  :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

  

2007/2008 2006/2007 2005/2006 

ثٛاةا٤ ٔغجخ اٌجبة  

ِٓ إعّبٌٟ 

خا١ٌّضا١ٔ  

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

ٔغجخ اٌجبة 

ِٓ إعّبٌٟ 

خا١ٌّضا١ٔ  

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

ٔغجخ اٌجبة 

ِٓ إعّبٌٟ 

خا١ٌّضا١ٔ  

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

س٩حطذ:حلأ٩ٙ 78,850,000 54% 80,442,000 51% 121,494,000 53%  

٩ خذٟخص ٟغظٜضٟخص عٜوٰش:حٛؼخ٣ٮ 12,468,000 9% 14,270,000 9% 17,155,000 7%  

ٟوذحص ٩ طـ٨ٰضحص:حٛؼخٛغ 4,212,000 3% 4,198,000 3% 5,038,000 2%  

ا٣شخثٰشٟشخسٯن : حٛشحرن 25,600,000 18% 33,050,000 21% 44,200,000 19%  

ٟظش٩ُخص طل٪ٯٰٜش: حٛخخٟظ 24,575,000 17% 26,360,000 17% 41,853,000 18%  

 ا٦عّبٌٟ 145,705,000 100% 158,320,000 100% 229,740,000 100%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

سٚارت:الأٚي ِغزٍضِبد :اٌضبٟٔ
عٍؼ١خ

ِؼذاد ٚ :اٌضبٌش
رغ١ٙضاد

ِشبس٠غ : اٌشاثغ
أشبئ١خ

ِصشٚفبد : اٌخبِظ
رح١ٍ٠ٛخ

53%

7% 2%
19% 18%

2008/2007رىصَغ يُضاَُخ انغبيؼخ حغت الأثىاة نهؼبو 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :اٌخّغخ ؽغت ا٤ثٛاةوفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ  (2):ربثغ
 

 

 : ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 

 

 
 

 :اٌزؾ١ًٍ

٩ٙ ٩ ٧٪ رخد حٛش٩حطذ ٩ أٓٚ ٜٛزخد حلأ ٗخ١ ٣لاكق أ١ أٗزش ٣ظٰذ ٠ٰٜٛضح٣ٰش 2007- 2006 -٢ٟ2005 ٣ظخثؾ حلأه٪حٝ حٛغخرٔش     

 (ٟغظٜضٟخص عٜوٰش)٩رزٖٛ طٞ ٩ػن ٟوٰخس ٛلأدحء ٩ ٧٪ حٛو٠ٚ ه٬ٜ صٯخدس  ٰٟضح٣ٰش حٛزخر٢ٰ حٛؼخ٣ٮ٣غزش ٗخ٣ض ٜٛزخر٢ٰ حٛؼخ٣ٮ ٩ حٛؼخٛغ 

  (.ٟوذحص ٩ طـ٨ٰضحص) حٛؼخٛغ ٩

 

53%

8%3%

19%

17%

يؼذل رىصَغ يُضاَُخ انغبيؼخ نلأػىاو انضلاس الأخُشح

سٚارت:الأٚي

ِغزٍضِبد عٍؼ١خ:اٌضبٟٔ

ِؼذاد ٚ رغ١ٙضاد:اٌضبٌش

ِشبس٠غ أشبئ١خ: اٌشاثغ

ِصشٚفبد رح١ٍ٠ٛخ: اٌخبِظ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ٌؼًّوفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ ؽغت ِشاوض ا (3)

.ِٗخءس ط٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰش ه٬ٜ ٟشحٗض حٛو٠ٚ ٯٰٔظ :ِؤشش وفبءح  

 ٣غزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٠ٛشحٗض حٛو٠ٚ =   ِؼبدٌخ اٌم١بط      
        ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٜٛـخٟوش اؿ٠خٛٮ                                 

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟغأٚ ثٙذ  اعزشار١ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 ط٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰخصٟلذد ٜٛـخٟوش ُٮ دحء ألا ٯ٪ؿذ ٟوٰخس   
 

 : ٔزب ظ اٌّؤشش

 : 2007-2006-2005ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش ط٪ػق ط٪صٯن ح٠ٰٛضح٣ٰش ه٬ٜ ح٠ٛشحٗض ٛلأه٪حٝ حٛؼلاع 

 

                           
 

 
 : ِ ؽظبد

 .ؿ٠ٰن حٰٜٛ٘خص حٛـخٟوٰش طش٠ٚ : اٌّشاوض ا٤وبد١ّ٠خ -

 إداسح ،اٌّشزش٠بد إداسح، اٌؼلالبد اٌضمبف١خ إداسح، اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ إداسح، اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ إداسح، ٚالإعىبْاٌزأص١ش  إداسح ( :اٌّشاوض اٌّغبٔذح -

إداسح  ،ٚاٌغلاِخ الأِٓإداسح  ،اٌفٕٟ اٌّىزت ،اٌغبِؼ١خ الأثحبس ،الإداس٠خاٌشئْٛ  إداسح، اٌخذِبد اٌؼبِخ إداسح ،اٌزغز٠خ إداسح ،اٌّىزجبد
 أػضبءعّؼ١خ  ،عش٠ذح آفبقد، .٘ـ  أػضبءإداسح شئْٛ  ،إداسح اٌّخبصْ ،إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ،داسٞالإإداسح اٌزط٠ٛش  ،ٚاٌص١بٔخ الإٔشبءاد

ِشوض  ،ِشوض اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ،ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ ،ٚاٌزطج١مبد اٌطج١خ عظالأِغٍخ  ،ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخ ،ػّبدح اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً د،.ٖ
ِىبرت  ،ِىبرت اعزشبس٠خ ،ّذ٠ش اٌِىزت  ،ِطجؼخ اٌغبِؼخ ،ِشوض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ،ػُ اٌمشاسِشوض د ،ِشوض اٌٍغبد ،اٌم١بط ٚرط٠ٛش اٌزذس٠ظ

ِىزت ٔبئت َ  ،الأوبد١ّ٠خِىزت ٔبئت َ ٌٍخذِبد  ،ِىزت دساعبد اٌخ١ٍظ ،الإعزشار١غ١خِىزت اٌذساعبد  ،ِىزت اٌخٛاسصِٟ ،الأِبٔخ اٌؼبِخ
 (.ِشاوض ِغبٔذح ػبِخٚ  ِشاوض ِغبٔذح أخشٜ ،اٌغبِؼخ ٔبدٞ ،ِىزجخ اٌطبٌت ،ِىزت ٔبئت َ ٌٍزخط١ط ،ٌٍشئْٛ اٌؼ١ٍّخ

 .طش٠ٚ ادحسس حٛزوؼخص ٩ ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن  :اٌّشاوض اٌزؾ١ٍ٠ٛخ -

50%

29%

4%
17%

2005/2006

اٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ

اٌّشاوض اٌّغبٔذح

اٌّشاوض اٌزح١ٍ٠ٛخ

اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ

45%

29%

5% 21%

2006/2007
اٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ

اٌّشاوض اٌّغبٔذح

اٌّشاوض اٌزح١ٍ٠ٛخ

اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ

47%

31%

3%
19%

2007/2008

اٌّشاوض الأوبد١ّ٠خ

اٌّشاوض اٌّغبٔذح

اٌّشاوض اٌزح١ٍ٠ٛخ

اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 

 

 

 

 : اٌزؾ١ًٍ
( حٛـخٟوٰش حٰٜٛ٘خص)حلأٗخدٯ٠ٰش أ١ أٗزش ٣ظٰذ ٢ٟ ٰٟضح٣ٰش حٛـخٟوش ٠ٜٛشحٗض ( 2007 -2006 -2005) ٣لاكق ٢ٟ ٣ظخثؾ حٛغ٤٪حص حٛغخرٔش       

 (.ٟشٗض خذٟش ح٠ٛـظ٠ن ٩ ادحسس حٛزوؼخص)٨ٜخ ٠ٜٛشحٗض حٛظل٪ٯٰٜش أ٩ٓ

 

 

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 

ٕغجخ ِٓ اٌ ِشاوض اٌؼًّ

إعّبٌٟ 

خا١ٌّضا١ٔ  

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

ٕغجخ ِٓ اٌ

إعّبٌٟ 

خا١ٌّضا١ٔ  
 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح

ٕغجخ اٌ

 ِٓ

إعّبٌٟ 

خا١ٌّضا١ٔ  

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

 ح٠ٛشحٗض حلأٗخدٯ٠ٰش 72,535,980 50% 71,543,450 45% 107,933,531 47%

 ح٠ٛشحٗض ح٠ٛغخ٣ذس 41,862,225 29% 45,955,350 29% 70,397,429 31%

 ح٠ٛشحٗض حٛظل٪ٯٰٜش 5,706,795 4% 7,771,200 5% 7,209,040 3%

 ح٠ٛشخسٯن حلإ٣شخثٰش 25,600,000 18% 33,050,000 21% 44,200,000 19%

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٌٍغبِؼخ إعّبٌٟ 145,705,000  158,320,000  229,740,000   
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ِمغّخ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍخ (اٌى١ٍبد)اٌّشاوض ا٤وبد١ّ٠خ وفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ  (4)

.حٰٜٛ٘خص كغذ ٣٪م حٰٜٛ٘خصِٗخءس ط٪صٯن ٰٟضح٣ٰش  ٯٰٔظ :ِؤشش وفبءح  

 ٣٪ه٨خ كغذ ٰٜٜٛ٘خص٣غزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش =   بدٌخ اٌم١بطِؼ       
        ٰٜٜٛ٘خصح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس  اؿ٠خٛٮ                                        

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯشحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش  :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

  ٛظ٪صٯن ٰٟضح٣ٰش حٰٜٛ٘خص ٟلذد لا ٯ٪ؿذ ٟوٰخس أدحء   :ِؼ١بس ا٤داء
 

 

 : ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 
 

 

 : اٌزؾ١ًٍ
ػٞ حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش ٩ أخٰشح ٰٜٗش ط٨ٰٜخ حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش ٰٜخص ٩أٗزش ٣ظٰذ ٢ٟ ٰٟضح٣ٰش حٛ٘ ٣لاكق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ أ١ حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش ٨ٛخ      

ظزشحص ٩حلأؿ٨ضس كخؿظ٨خ ٠ٜٛخحٛظذسٯظ رخٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش أٗزش ٩حٛذسحعخص حٛوٰٜخ، ٩ ٯشؿن عزذ طِخ٩ص ٰٟضح٣ٰش حٰٜٛ٘خص أ١ أهذحد أهؼخء ٧ٰجش 

 .لأخش٫ٟٔخس٣ش ٟن حٰٜٛ٘خص ح ٰٟضح٣ٰظ٨خ ٟشطِوش  رزٖٛ ط٘٪١ ، ٩ حلأد٩حص ح٠ٛخزشٯش٩

2007/2008 2006/2007 2005/2006 

ى١ٍبداٌ إٌغجخ ِٓ  

إعّبٌٟ 

 ا١ٌّضا١ٔخ

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح

إٌغجخ ِٓ 

إعّبٌٟ 

 ا١ٌّضا١ٔخ

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح

إٌغجخ ِٓ 

إعّبٌٟ 

 ا١ٌّضا١ٔخ

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح

 حٰٜٛ٘خص حٛو٠ٰٜش 44,745,264 62% 43,739,649 61% 68,093,854 63%

 حٰٜٛ٘خص ح٤٨٠ٰٛش 14,478,988 20% 14,467,355 20% 22,136,399 21%

 حٰٜٛ٘خص ح٤ٛلشٯش 11,381,820 16% 11,307,736 16% 15,990,212 15%

 ٰٜٗش حٛذسحعخص حٛوٰٜخ 1,430,043 2% 1,201,770 2% 1,206,400 1%

١ِضا١ٔخ اٌى١ٍبد عّبٌٟإ 72,036,115  70,716,510  107,426,400   

0.5% 506,666 1% 826,940 1% 499,865 

 أوبد٠ّٟ ػبَ
ظٰذ ٢ٟ ح٠ٰٛضح٣ٰش ٟخظض ٛظٌـٰش ٟـخٛذ ٣)

حٰٜٛ٘خص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طلظخؽ ا٬ٛ ٟزخٛي أٗؼش ٠ٟخ أهظ٠ذ 

ٞ٨ٛ.)  

 إعّبٌٟ اٌّشاوض ا٤وبد١ّ٠خ 72,535,980 100% 71,543,450 100% 107,933,066 100%

0%
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2005/2006 2006/2007 2007/2008

62% 62% 63%

20% 20% 21%
16% 16% 15%2% 2% 1%

رىصَغ يُضاَُخ انكهُبد حغت َىػهب نلأػىاو انضلاس الأخُشح اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ

اٌى١ٍبد ا١ٌّٕٙخ

اٌى١ٍبد إٌظش٠خ

و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ثبٌغبِؼخ ِمغّخ ؽغت ٔٛع اٌى١ٍخ( اٌى١ٍبد)١ِضا١ٔخ اٌّشاوض ا٤وبد١ّ٠خ  صش وفبءح  (5)

.٣غزش حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٰٜٜٛ٘خص ٯٰٔظ :ِؤشش وفبءح  

 ح٤٠ٛظشٍ حِٛوٜٮ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط      
        ح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٰٜٜٛ٘خصح٠ٰٛض                              

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮخط حلأدحء حِٛشد٭ ٩ذسٯذ ٩ ٣لٞ ٤ٰٟٓل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
 %(100)ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ا٬ٛ  ٙأ١ طظٚ ٣غزش حعظٌلا      

 

 : ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 

 : اٌزؾ١ًٍ

ٛـ٠ٰن حٰٜٛ٘خص % 100-٤99٪حص حٛغخرٔش ٣لاكق أ١ ٣غزش حعظٌلاٙ حٰٜٛ٘خص ٠ٰٛضح٣ٰظ٨خ ح٠ٛوظ٠ذس ٗزٰشس ار طظشح٩ف ٢ٟ ٢ٟ ٣ظخثؾ حٛغ     

٧ٮ ٣ظٰذ ٢ٟ ح٠ٰٛضح٣ٰش *٩ ٣لاكق أٯؼخ أ٦٣ طٞ طشٍ ٰٟضح٣ٰش حلأٗخدٯ٠ٮ حٛوخٝ ر٤غزش ٗزٰشس ُٮ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حٛغخرٔش ٩ 

 خؽ ا٬ٛ ٟزخٛي أٗؼش ٠ٟخ أهظ٠ذ ٦ٟٛخظض ٛظٌـٰش ٟـخٛذ حٰٜٛ٘خص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طلظ

2007/2008 2006/2007 2005/2006 

ٌى١ٍبدا  
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ
ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ
ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

ٌّٕصشفخا  
ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

99.6% 67,829,253 68,093,854 100.9% 44,118,970 43,739,649 99.0% 44,297,971 44,745,264 
حٰٜٛ٘خص 

 حٛو٠ٰٜش

99.5% 22,024,652 22,136,399 99.1% 14,331,591 14,467,355 99.3% 14,383,803 14,478,988 
حٰٜٛ٘خص 

 ح٤٨٠ٰٛش

99.1% 15,846,693 15,990,212 99.6% 11,267,127 11,307,736 99.5% 11,322,890 11,381,820 
حٰٜٛ٘خص 

 ح٤ٛلشٯش

99.4% 1,199,055 1,206,400 96.3% 1,157,758 1,201,770 99.7% 1,426,308 1,430,043 
ٰٜٗش 

حٛذسحعخص 

 حٛوٰٜخ

99.5% 106,899,653 107,426,400 100.2% 70,875,446 70,716,510 99.2% 71,430,972 72,036,115 
إعّبٌٟ 

١ِضا١ٔخ 

 اٌى١ٍبد

135.9% 688,350 506,666 91.2% 753,995 826,940 136.7% 683,438 499,865 
أوبد٠ّٟ 

 *ػبَ

99.7% 107,588,003 107,933,531 100.1% 71,629,441 71,543,450 99.4% 72,114,410 72,535,980 
إعّبٌٟ 

اٌّشاوض 

 ا٤وبد١ّ٠خ
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 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ثبٌغبِؼخ (اٌزؾ١ٍ٠ٛخّشاوض اٌّغبٔذح ٚاٌ)ا٦داساد وفبءح رٛص٠غ ١ِضا١ٔخ  (6)

.حٛـخٟوٰش دحسحصحلإه٬ٜ ٠ٰضح٣ٰش حِٛٗخءس ط٪صٯن  ٯٰٔظ :ِؤشش وفبءح  

  دحسحص٣غزش ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛخظظش ٛلإ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط      
        دحسحصح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلإ اؿ٠خٛٮ                               

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 خءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯشحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗ :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  دحسحصلا ٯ٪ؿذ ٟوٰخس أدحء ٛظ٪صٯن ٰٟضح٣ٰش حلإ      

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 :ٚٔغجخ وً إداسح ِٓ إعّبٌٟ ١ِضا١ٔخ ا٦داساد  عذٚي ٠ٛضؼ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٦داساد اٌغبِؼخ .1
 
 

 ِشاوض اٌؼًّ 2005/2006 % 2006/2007 % 2007/2008 %

0.2% 137,000 
    

 ِىزت ِذ٠ش اٌغبِؼخ

ِذ٠ش 

 اٌغبِؼخ

0.1% 91,000 
    

 اٌّىزت اٌفٕٟ إداسح

 ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخ 16,534,000 35% 17,847,635 33% 33,364,267 43%

1% 919,000 1% 660,000 2% 845,000 
ػّبدح اٌمجٛي 

 ٚاٌزغغ١ً

 ِىزت ٔب ت اٌّذ٠ش 88,000 0.2% 97,000 0.2% 148,000 0.2%

اٌشئْٛ 

 اٌؼ١ٍّخ

 ِشوض اٌٍغبد 2,913,000 6.1% 2,912,980 5% 4,235,767 5%

0.2% 148,000 0.2% 106,000 0.6% 294,000 
ِشوض اٌم١بط ٚرط٠ٛش 

 اٌزذس٠ظ

 ِشوض دػُ اٌمشاس 42,000 0.1% 45,570 0.1% 68,000 0.1%

 اٌؼ لبد اٌضمبف١خ 128,000 0.3% 290,250 0.5% 247,600 0.3%

 إداسح اٌجؼضبد 5,137,000 11% 7,115,000 13% 6,585,990 8%

0.8% 595,900 0.7% 387,000 0.6% 288,000 
شئْٛ أػضبء  إداسح

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 اٌزخط١ط ِىزت ٔب ت َ ٌٍزخط١ط 96,000 0.2% 106,000 0.2% 205,000 0.3%

 ِغٍظ إٌشش اٌؼٍّٟ 400,000 0.8% 400,000 1% 500,000 0.6%

 ا٤ثؾبس

0.1% 68,000 0.1% 45,000 0.1% 45,000 
ِشوض دساعبد اٌخ١ٍظ  

 ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ

0.1% 45,000 0.1% 45,000 0.1% 45,000 
ِغٍظ اٌذساعبد 

 ا٦عزشار١غ١خ

 ٚاٌّغزمج١ٍخ

 إداسح ا٤ثؾبس 2,277,000 5% 2,764,370 5% 3,128,765 4%
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 :عذٚي ٠ٛضؼ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّؼزّذح ٦داساد اٌغبِؼخ ٚٔغجخ وً إداسح ِٓ إعّبٌٟ ١ِضا١ٔخ ا٦داساد : ربثغ

 
 

 ِشاوض اٌؼًّ 2005/2006 % 2006/2007 % 2007/2008 %

 ِىزت ٔب ت اٌّذ٠ش 40,000 0.1% 44,000 0.1% 79,150 0.1%

اٌخذِبد 

ا٤وبد١ّ٠خ 

 اٌّغبٔذح

 إداسح اٌّىزجبد 2,586,000 5% 2,199,250 4% 4,232,433 5%

 ِشوض خذِخ اٌّغزّغ 570,000 1% 656,000 1.2% 623,050 0.8%

 ِىزجخ اٌطبٌت 807,000 2% 697,000 1.3% 899,072 1%

 عش٠ذح آفبق 50,000 0.1% 50,000 0.1% 61,000 0.1%

 ِشوض اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 375,000 1% 164,511 0.3% 287,100 0.4%

0.2% 129,507 0.2% 101,000 0.2% 73,000 
ِشوض اٌخٛاسصِٟ 

 ٌٍزذس٠ت

 ِىزت ا١ِ٤ٓ اٌؼبَ 356,000 1% 627,421 1.2% 262,000 0.3%

لطبع 

ا٤ِبٔخ 

 اٌؼبِخ

0.4% 320,325 0.4% 237,800 0.5% 230,000 
إداسح اٌزط٠ٛش ا٦داسٞ 

 ٚاٌزذس٠ت

 ؼٍِٛبدِشوض ٔظُ اٌّ 3,133,000 7% 3,341,467 6.2% 4,721,128 6%

 ِىزت اٌشئْٛ اٌمب١ٔٛٔخ 32,000 0.1% 35,000 0.1% 75,610 0.1%

0.7% 543,018 0.8% 445,000 1% 357,000 
إداسح اٌؼ لبد اٌؼبِخ 

 ٚا٦ػ َ

 إداسح اٌشئْٛ ا٦داس٠خ 663,000 1% 753,000 1.4% 986,105 1%

ا١ِ٤ٓ اٌؼبَ 

اٌّغبػذ 

ٌٍشئْٛ 

 ا٦داس٠خ

 إداسح اٌخذِبد اٌؼبِخ 3,243,000 7% 3,202,806 6.0% 3,332,831 4%

 إداسح ا٤ِٓ ٚاٌغ ِخ 1,229,000 3% 1,235,650 2.3% 1,621,716 2%

 إداسح اٌزغز٠خ 355,000 1% 382,000 0.7% 625,093 0.8%

 ِطجؼخ اٌغبِؼخ 328,000 1% 361,000 0.7% 680,775 0.9%

 بِؼخٔبدٞ اٌغ 90,000 0.2% 94,000 0.2% 96,000 0.1%

 إداسح اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ 734,000 2% 742,000 1.4% 1,196,000 2%

ا١ِ٤ٓ اٌؼبَ 

اٌّغبػذ 

ٌٍشئْٛ 

 اٌّب١ٌخ

 إداسح اٌز ص١ش ٚا٦عىبْ 510,000 1% 462,150 0.9% 699,000 0.9%

 إداسح اٌّشزش٠بد 598,000 1% 607,000 1.1% 763,000 1.0%

 إداسح اٌّخبصْ 555,000 1% 562,000 1.0% 717,460 0.9%

2.0% 1,551,220 1.8% 975,100 1% 660,000 
إداسح ا٦ٔشبءاد 

 ٚاٌص١بٔخ

0.1% 70,000 0.1% 70,000 0.1% 45,000 
 ظِغٍخ ا٤ع

 ٚاٌزطج١مبد اٌطج١خ

ِىزت ٔب ت 

ِذ٠ش 

اٌغبِؼخ 

ٌٍؼٍَٛ 

 اٌطج١خ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػضبءعّؼ١خ  30,000 0.1% 30,000 0.1% 30,000 0.0%

2% 1,664,921 3.2% 1,724,890 
  

 ِىبرت اعزشبس٠خ

0.5% 370,959 0.0% 
   

 ِشاوض ِغبٔذح أخشٜ

 ِشاوض ِغبٔذح ػبِخ 788,000 2% 1,104,500 2.1% 480,707 0.6%

 ا٦عّبٌٟ 47,569,000 100% 53,726,350 100% 77,606,469 100%
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 :٠ٛضؼ ا٦داساد ا٤ػٍٝ ثب١ٌّضا١ٔخعذٚي  .2
 

 ِشاوض اٌؼًّ 2006/2005 % 2007/2006 % 2008/2007 %

 اٌّىزجبد إداسح 2,586,000 5% 2,199,250 4% 4,232,433 5%

 اٌخذِبد اٌؼبِخ إداسح 3,243,000 7% 3,202,806 6% 3,332,831 4%

 اٌغبِؼ١خ ا٤ثؾبس 2,277,000 5% 2,764,370 5% 3,128,765 4%

 اٌغ ِخٚ ا٤ِٓإداسح  1,229,000 3% 1,235,650 2% 1,621,716 2%

 ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخ 16,534,000 35% 17,847,635 33% 33,364,267 43%

 ِشوض اٌٍغبد 2,913,000 6% 2,912,980 5% 4,235,767 5%

 ِشوض ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 3,133,000 7% 3,341,467 6% 4,721,128 6%

 ِىبرت اعزشبس٠خ   1,724,890 3% 1,664,921 2%

 ِشاوض ِغبٔذح ػبِخ 788,000 2% 1,104,500 2% 480,707 1%

 اٌجؼضبد إداسح 5,137,000 11% 7,115,000 13% 6,585,990 8%

 ا٦عّبٌٟ 47,569,000  53,726,350  77,606,469 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

س حلإدحسحص حٛـخٟوٰش حٛظٮ ٨ٛخ ٣ظٰذ أٗزش ٢ٟ ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس، ٩ ٣لاكق أ١ أه٬ٜ ٣غزش ٢ٟ ح٠ٰٛضح٣ٰش ٛو٠خد( 2)ٯ٪ػق ؿذ٩ٙ    

 .لأ٨٣خ حلإدحسس ح٠ٛو٤ٰش ر٠٘خُآص  حٛـٜزش ٩ ٤ٟق حٛ٪حُذٯ٢ ٩ حٛشهخٯش حلاؿظ٠خهٰششج٪١ حٛـٜزش ٩ رٖٛ 
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 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ثبٌغبِؼخ( اٌّشاوض اٌّغبٔذح ٚ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ)١ِضا١ٔخ ا٦داساد  صش وفبءح  (7)

.ح٠ٛوظ٠ذس ٛلإدحسحص حٛـخٟوٰش٣غزش حعظٌلاٙ ح٠ٰٛضح٣ٰش  ٯٰٔظ  :ِؤشش وفبءح  

  ح٤٠ٛظشُشح٠ٰٛضح٣ٰش =   ِؼبدٌخ اٌم١بط      
        ح٠ٰٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس ٛلإدحسحص                               

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء
  100  %  
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 ِشاوض اٌؼًّ 2005/2006 2006/2007 2007/2008

% 
ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٔخ ا١ٌّض

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

99% 136,000 137,000 
      

ِىزت ِذ٠ش 

 اٌغبِؼخ

ِذ٠ش 

 اٌغبِؼخ

100% 91,000 91,000 
      

 إداسح

اٌّىزت 

 اٌفٕٟ

99.9% 33,359,504 33,364,267 
99.7

% 
17,793,702 17,847,635 101% 16,686,000 16,534,000 

ػّبدح 

شئْٛ 

 اٌطٍجخ

98% 896,585 919,000 99% 654,905 660,000 100% 843,000 845,000 
ػّبدح 

اٌمجٛي 

 ٚاٌزغغ١ً

99% 147,000 148,000 
99.5

% 
96,515 97,000 100% 88,000 88,000 

ِىزت ٔب ت 

 اٌّذ٠ش

اٌشئْٛ 

 اٌؼ١ٍّخ

100% 4,231,767 4,235,767 
99.7

% 
 ِشوض اٌٍغبد 2,913,000 2,897,000 99% 2,912,980 2,903,094

99% 147,000 148,000 
99.5

% 
105,470 106,000 100% 293,000 294,000 

ِشوض 

اٌم١بط 

ٚرط٠ٛش 

 اٌزذس٠ظ

100% 68,000 68,000 97% 44,080 45,570 95% 40,000 42,000 
ِشوض دػُ 

 اٌمشاس

99.6% 246,555 247,600 89% 259,295 290,250 100% 128,000 128,000 
اٌؼ لبد 

 اٌضمبف١خ

99% 6,543,494 6,585,990 
99.9

% 
7,107,964 7,115,000 101% 5,167,000 5,137,000 

إداسح 

 اٌجؼضبد

99.7% 594,301 595,900 82% 315,415 387,000 100% 287,000 288,000 

شئْٛ  إداسح

أػضبء 

١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

99.5% 204,000 205,000 
99.5

% 
105,470 106,000 133% 128,000 96,000 

ِىزت ٔب ت 

 َ ٌٍزخط١ط
 اٌزخط١ط
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ثبٌغبِؼخ( اٌّشاوض اٌّغبٔذح ٚ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ)١ِضا١ٔخ ا٦داساد  صش وفبءح  (7):ربثغ
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش:ربثغ
 

2007/2008 2006/2007 2005/2006 

 ِشاوض اٌؼًّ
% 

١ضا١ٔخ اٌّ

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

99% 136,000 137,000 
      

ِىزت ِذ٠ش 

 اٌغبِؼخ

ِذ٠ش 

 اٌغبِؼخ

100% 91,000 91,000 
      

اٌّىزت  إداسح

 اٌفٕٟ

99.9% 33,359,504 33,364,267 99.7% 17,793,702 17,847,635 101% 16,686,000 16,534,000 
ػّبدح شئْٛ 

 اٌطٍجخ

98% 896,585 919,000 99% 654,905 660,000 100% 843,000 845,000 
ػّبدح اٌمجٛي 

 ٚاٌزغغ١ً

99% 147,000 148,000 99.5% 96,515 97,000 100% 88,000 88,000 
ِىزت ٔب ت 

 اٌّذ٠ش

اٌشئْٛ 

 اٌؼ١ٍّخ

 ِشوض اٌٍغبد 2,913,000 2,897,000 99% 2,912,980 2,903,094 99.7% 4,235,767 4,231,767 100%

99% 147,000 148,000 99.5% 105,470 106,000 100% 293,000 294,000 
ِشوض اٌم١بط 

ٚرط٠ٛش 

 اٌزذس٠ظ

100% 68,000 68,000 97% 44,080 45,570 95% 40,000 42,000 
ِشوض دػُ 

 اٌمشاس

99.6% 246,555 247,600 89% 259,295 290,250 100% 128,000 128,000 
اٌؼ لبد 

 اٌضمبف١خ

 إداسح اٌجؼضبد 5,137,000 5,167,000 101% 7,115,000 7,107,964 99.9% 6,585,990 6,543,494 99%

99.7% 594,301 595,900 82% 315,415 387,000 100% 287,000 288,000 
شئْٛ  إداسح

أػضبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

99.5% 204,000 205,000 99.5% 105,470 106,000 133% 128,000 96,000 
ِىزت ٔب ت َ 

 ٌٍزخط١ط
 اٌزخط١ط

100% 500,000 500,000 100% 400,000 400,000 100% 400,000 400,000 
ِغٍظ إٌشش 

 اٌؼٍّٟ

 ا٤ثؾبس

100% 68,000 68,000 100% 45,000 45,000 100% 45,000 45,000 

ِشوض 

دساعبد 

١ظ  اٌخٍ

ٚاٌغض٠شح 

 اٌؼشث١خ

100% 45,000 45,000 100% 45,000 45,000 100% 45,000 45,000 

ِغٍظ 

اٌذساعبد 

ا٦عزشار١غ١خ 

 ٚاٌّغزمج١ٍخ

 إداسح ا٤ثؾبس 2,277,000 2,230,000 98% 2,764,370 2,586,823 94% 3,128,765 3,115,816 99.6%
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ثبٌغبِؼخ( اٌّشاوض اٌّغبٔذح ٚ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ)١ِضا١ٔخ ا٦داساد  صش وفبءح  (7):ربثغ
 

 

 :اٌّؤششٔزب ظ : ربثغ

 
2007/2008 2006/2007 2005/2006 

 ِشاوض اٌؼًّ
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 حاٌّؼزّذ

99.98
% 

79,137 79,150 
99.5

% 
43,780 44,000 100% 40,000 40,000 

ِىزت ٔب ت 

 اٌّذ٠ش

اٌخذِبد 

ا٤وبد١ّ٠خ 

 اٌّغبٔذح

99.8% 4,225,867 4,232,433 
98.9

% 
2,175,747 2,199,250 100% 2,585,000 2,586,000 

إداسح 

 اٌّىزجبد

99.5% 620,021 623,050 
99.8

% 
654,678 656,000 84% 477,000 570,000 

ِشوض خذِخ 

 اٌّغزّغ

97.4% 875,606 899,072 
99.7

% 
695,002 697,000 100% 805,000 807,000 

ِىزجخ 

 اٌطبٌت

 عش٠ذح آفبق 50,000 50,000 100% 50,000 50,000 100% 61,000 61,000 100%

63.3% 181,600 287,100 
108.4

% 
178,267 164,511 108% 406,000 375,000 

ؼٍُ ِشوض اٌز

 ػٓ ثؼذ

100% 129,507 129,507 100% 101,000 101,000 100% 73,000 73,000 

ِشوض 

اٌخٛاسصِٟ 

 ٌٍزذس٠ت

99.6% 261,000 262,000 
10. 
% 

670,333 627,421 93% 330,000 356,000 
ِىزت ا١ِ٤ٓ 

 اٌؼبَ

لطبع ا٤ِبٔخ 

 اٌؼبِخ

95.6% 306,376 320,325 
99.5

% 
236,649 237,800 96% 220,000 230,000 

اٌزط٠ٛش 

ا٦داسٞ 

 ٚاٌزذس٠ت

89.9% 
4,242,16

8 
4,721,128 

95.7
% 

3,196,956 3,341,467 99% 
3,109,00

0 
3,133,000 

ٔظُ 

 اٌّؼٍِٛبد

100% 75,640 75,610 
99.5

% 
34,825 35,000 100% 32,000 32,000 

اٌشئْٛ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

98% 529,840 543,018 
89.5

% 
398,147 445,000 99% 354,000 357,000 

اٌؼ لبد 

اٌؼبِخ 

 ٚا٦ػ َ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

 :ثبٌغبِؼخ( اٌّشاوض اٌّغبٔذح ٚ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ)١ِضا١ٔخ ا٦داساد  صش وفبءح  (7):ربثغ
 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش: ربثغ

 

 :اٌزؾ١ًٍ

أ٭ أ١ % 100 طلٰٜٚ حٛـذ٩ٙ حٛغخرْ ٯ٪ػق ِٗخءس طشٍ حلإدحسحص حٛـخٟوٰش ٠ٰٜٛضح٣ٰش ح٠ٛوظ٠ذس، ٩ٟوٰخس حلأدحء ٨ٛزح ح٠ٛئشش

 .ٯظشٍ ٟخ طٞ حهظ٠خد٥ 
 

2008/2007  2007/2006  2006/2005 

 ِشاوض اٌؼًّ
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 ّذحاٌّؼز
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح
% 

ا١ٌّضا١ٔخ 

 إٌّصشفخ

ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّؼزّذح

98% 966,016 986,105 
94.2

% 
709,287 753,000 98% 648,000 663,000 

اٌشئْٛ 

 ا٦داس٠خ

ا١ِ٤ٓ 

اٌؼبَ 

اٌّغبػذ 

ٌٍشئْٛ 

 ا٦داس٠خ

100
% 

3,344,958 3,332,831 
97.1

% 
3,109,649 3,202,806 

99.9
% 

 اٌخذِبد اٌؼبِخ 3,243,000 3,240,000

99.4
% 

1,611,599 1,621,716 
108
% 

 ا٤ِٓ ٚاٌغ ِخ 1,229,000 1,226,000 100% 1,235,650 1,332,663

88% 548,695 625,093 
114.
6% 

437,947 382,000 
99.7

% 
 اٌزغز٠خ 355,000 354,000

97.6
% 

664,771 680,775 
99.5

% 
359,195 361,000 

99.7
% 

 ِطجؼخ اٌغبِؼخ 328,000 327,000

99.0
% 

95,000 96,000 
99.8

% 
 ٔبدٞ اٌغبِؼخ 90,000 90,000 100% 94,000 93,780

99.6
% 

1,191,000 1,196,000 
99.5

% 
 اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ 734,000 741,000 101% 742,000 738,290

ا١ِ٤ٓ 

اٌؼبَ 

اٌّغبػذ 

ٌٍشئْٛ 

 اٌّب١ٌخ

96% 671,015 699,000 
99.6

% 
460,122 462,150 97% 496,000 510,000 

اٌز ص١ش 

 ٚا٦عىبْ

99.6
% 

760,000 763,000 
99.5

% 
603,965 607,000 

99.7
% 

 اٌّشزش٠بد 598,000 596,000

99.6
% 

714,457 717,460 
104
% 

 اٌّخبصْ 555,000 552,000 99% 562,000 584,114

97% 1,508,670 1,551,220 
100
% 

974,857 975,100 95% 627,000 660,000 
ا٦ٔشبءاد 

 ٚاٌص١بٔخ

150
% 

105,000 70,000 
100
% 

70,000 70,000 100% 45,000 45,000 
 ظا٤عِغٍخ 

ٚاٌزطج١مبد 

 اٌطج١خ

ِىزت ٔب ت 

ِذ٠ش 

اٌغبِؼخ 

ٌٍؼٍَٛ 

 اٌطج١خ

100
% 

30,000 30,000 
100
% 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أػضبءعّؼ١خ  30,000 30,000 100% 30,000 30,000

100
% 

1,664,921 1,664,921 
100
% 

1,724,890 1,724,890 
   

 ِىبرت اعزشبس٠خ

62% 230,974 370,959 
      

 ِشاوض ِغبٔذح أخشٜ

84.0
% 

403,622 480,707 
115
% 

 ِشاوض ِغبٔذح ػبِخ 788,000 687,000 87% 1,104,500 1,271,683

98.6
% 

76,492,482 77,606,469 
99.4

% 
53,398,559 53,726,350 

99.7
% 

 ا٦عّبٌٟ 47,569,000 47,416,004
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخِ
 

 :  ٌٍذٌٚخ٠ٛخ اٌزّٕاٌخبصخ ثبٌخطخ صش  ا١ٌّضا١ٔخ ث اٌغبِؼخ وفبءح( 8)

. ٜٛذ٩ٛش لأ٧ذحٍ حٛظ٠٤٪ٯشرظ٤ِٰز ح ٠ٰٜضح٣ٰش ح٠ٛخظظشحٛـخٟوش ٛ حعظٌلاٙ ٯٰٔظ ٣غزش: ِؤشش وفبءح  

 ٟخ طٞ طش٦ُ ُوٰٜخ ٢ٟ ح٠ٰٛضح٣ٰش حٛظ٠٤٪ٯش=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

 ح٠ٰٛضح٣ٰش حٛظ٠٤٪ٯش ح٠ٛو٠ذس ٢ٟ حٛـخٟوش                               
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ سثط 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 2010/2011ع٪ٍ ٯظٞ طلذٯذ ٟوٰخس ٤ٛظٰـش طـ٠ق حٛـخٟوش ٛظل٨ٰٔٔخ حرظذحء ٢ٟ هخٝ 

 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

ٰٛٔخط حِٛ٘خءس ُٮ حعظٌلاٙ حٛـخٟوش ٠ٰٜٛضح٣ٰش حٛظ٠٤٪ٯش حلإػخُٰش ح٠ٛخظظش  2011-2010د٩س رٖٛ ح٠ٛئشش ُٮ هخٝ  ع٪ٍ ٯظٞ طِوٰٚ

  . ش حٛظ٠٤٪ٯش ٰٜٜٛ٘خص ٩ٟشحٗض حٛو٠ٚ د١٩ حٛشؿ٪م ٠ٰٜٛضح٣ٰش حٛظشٌٰٰٜش ٜٛـخٟوش٢ٟ حٛذ٩ٛش ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯض ٛظلْٰٔ حلأ٧ذحٍ حلإعظشحطٰـٰ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :اٌّٛ ف١ٓ ِمغ١ّٓ ؽغت أٔٛاع اٌٛ ب فٔغت ( 9)

.حِٛ٘خءس ُٮ ط٪حص١ ح٨ٛشٝ حٛ٪كِٰٮ ٜٛـخٟوش ٯٰٔظ  :ِؤشش وفبءح  

 ِجشح٠ٛ٪ك٢ِٰ كغذ حٛ هذد=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        رخٛـخٟوشاؿ٠خٛٮ أهذحد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ                           
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 دحء ٩ طـ٪ٯشحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأ :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   

 ( 5ح٨ٛذٍ -7ح٠ٛل٪س . )سُن ِٗخءس ٨ٟ٩خسحص حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـخٟوش :٘ذ   اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 (ِٓ اٌّٛ ف١ٓ ٌىً لطبعأٚ رؾذ٠ذ ٘شَ ٚ ١فٟ ؽغت ؽبعخ اٌغبِؼخ )  ٤ٛغذ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ُٮ ح٨ٛشٝ لا رذ ٢ٟ طلذٯذ ٟوٰخس 
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 

 
 

 

 

 
 

 

  2007/2008 2006/2007 2005/2006   

ح٤ٛغزش ٢ٟ 

اؿ٠خٛٮ 

 ح٠ٛ٪ك٢ِٰ

 حٛوذد

ح٤ٛغزش ٢ٟ 

اؿ٠خٛٮ 

 ح٠ٛ٪ك٢ِٰ

 حٛوذد

ح٤ٛغزش ٢ٟ 

اؿ٠خٛٮ 

 ح٠ٛ٪ك٢ِٰ

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٌٍغبِؼخ حٛوذد

 أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ 1203 21% 1259 22% 1292 22%

 ٟذسعٮ حٌٜٛخص 141 %3 142 %2 151 %3 ا٤وبد١ّ٠خ اٌٛ ب ف

 إعّبٌٟ 1344 24% 1401 24% 1443 24%

 إعّبٌٟ 871 15% 1055 18% 1092 18%
 اٌٛ ب ف ا٤وبد١ّ٠خ

 اٌّغبٔذح

 ادحس٭ 1408 25% 1432 24% 1460 25%

 ا٦داس٠خاٌٛ ب ف 

 ع٘شطخسٯش 527 9% 492 8% 489 8%

 ٤ُٮ 1038 18% 1039 18% 1042 17%

 كشُٮ/ ه٠خٛش  447 8% 431 7% 432 7%

 إعّبٌٟ 3420 61% 3394 58% 3423 57%

 إعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ا٦عّبٌٟ 5635 100% 5850 100% 5958 100%

24%

17%
59%

اٌٛظبئف الأوبد١ّ٠خ

اٌٛظبئف الأوبد١ّ٠خ اٌّغبٔذح

اٌٛظبئف الإداس٠خ

 أكبدًَُخوظبئف 
يغبَذح

وظبئف أكبدًَُخ

وظبئف إداسَخ

 ٣غذ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٟٔغ٢ٰ٠ كغذ أ٣٪حم حٛ٪كخثَ ٜٛغ٤٪حص حٛؼلاع حلأخٰشس ح٨ٛشٝ حٛ٪كِٰٮ ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯض
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :ٔغت اٌّٛ ف١ٓ ِمغ١ّٓ ؽغت أٔٛاع اٌٛ ب ف( 9):ربثغ
 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

٪حص حٛؼلاع حٛغخرٔش ٣لاكق أ١ ح٨ٛشٝ حٛ٪كِٰٮ ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯض ٟظشخر٦، ار أ١ حٛ٪كخثَ حلإدحسٯش طش٘ٚ حٛششٯلش ٢ٟ ٣ظخثؾ حٛغ٤       

 .حلأٗزش ػٞ ط٨ٰٜخ حٛ٪كخثَ حلأٗخدٯ٠ٰش ٢ٟ٩ ػٞ حٛ٪كخثَ حلأٗخدٯ٠ٰش ح٠ٛغخ٣ذس
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 : رٗ اٌؼ١ٍّخ ِزٛعط رىٍفخ رذس٠ت اٌّٛ ف ٌزط٠ٛش ِٙبسا( 10)

.ٯٰٔظ ٟظ٪عؾ طِٜ٘ش ح٠ٛ٪كَ حٛ٪حكذ ح٠ٛشخسٕ رخٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ٜٛـخٟوش :ِؤشش وفبءح  

 اؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        اؿ٠خٛٮ أهذحد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص                              
  ف ِزذسةِٛ/ ن .د: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   

 ( 5ح٨ٛذٍ  -7ح٠ٛل٪س . )سُن ِٗخءس ٨ٟ٩خسحص حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـخٟوش :٘ذ   اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 .طٰٜٔٚ طِٜ٘ش طذسٯذ ح٠ٛ٪كَ ٟن حٛلِخف ه٬ٜ ؿ٪دس حٛذ٩سحص ح٠ٛـش٩كش
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ 

ٯ٤خِغ ٗٚ هخٝ ٩ ٗزٖٛ ح٠ٰٛضح٣ٰش ٩ أهذحد طِٜ٘ش طذسٯذ ح٠ٛ٪كَ ُٮ ؿخٟوش حٛ٘٪ٯض  ٟظ٪عؾ ٢ٟ ٣ظخثؾ حٛغ٤٪حص حٛغخرٔش ٣لاكق أ١

هذد ٢ٟ ٩ ؿزد أٗزش رو٢ٰ حلاهظزخس ا٬ٛ ؿ٪دس حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش  ٟن حلأخزح٠ٛشخس٢ٰٗ، ٩ طغو٬ حلإدحسس ا٬ٛ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ حٛظِٜ٘ش 

 .ٟظذسر٢ٰ ٜٛزش٣خٟؾ حٛظخظظٮ 8ٟظذسد ٜٛزش٣خٟؾ حٛظذسٯزٮ ٩  12رلٰغ لا طٔٚ حٛذ٩سس حٛظذسٯزٰش ه٢  ح٠ٛشخس٢ٰٗ

 

 

2007/2008 2006/2007 2005/2006  

 حص ح٠ٛٔذٟش ٠ٜٛ٪ك٢ِٰاؿ٠خٛٮ ٰٟضح٣ٰش حٛذ٩س 81631 82728 24210

 اؿ٠خٛٮ هذد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٠ٛشخس٢ٰٗ رخٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش 739 852 270

 (ن.د)رىٍفخ اٌّزذسة ِزٛعط  22075 1.72 175.
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :  ٔغجخ سضب اٌّٛ ف١ٓ ػٓ عٛدح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌّٛ ف١ٓ اٌغبِؼخ (11)

.٣غزش سػخ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ه٢ حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش ح٠ٛٔذٟش ٠ٛ٪كِٮ حٛـخٟوش ٩ٟذ٫ ٟلاءٟظ٨خ ٛـزٰوش ه٨ٜ٠ٞٯٰٔظ  :عٛدحِؤشش   

 %: ط ٚؽذح اٌم١ب        ٣ظخثؾ حعظزٰخ١ ٯٔذٝ ٠ٜٛ٪ك٢ِٰ ح٠ٛظذسر٢ٰ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     
 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 

 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   

 ( 5ح٨ٛذٍ -7ح٠ٛل٪س . )سُن ِٗخءس ٨ٟ٩خسحص حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـخٟوش :  اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ ٘ذ -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 .ُٮ حٛظٔشٯش حٛٔخدٝ ه٬ٜ ٣ظخثؾ حلاعظزٰخ١ حلإؿلامعٰظٞ طلذٯذ ٟوٰخس أدحء روذ    
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 طٞ اسعخٙ حعظزٰخ١ ٛلإدحسس ، ٩رخ٣ظلخس حٛشد٩د 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :داس٠خ ٚاٌّب١ٌخِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦
 

 :ٔغجخ أػذاد اٌّٛ ف١ٓ اٌى٠ٛز١١ٓ إٌٝ إعّبٌٟ أػذاد اٌّٛ ف١ٓ ثبٌغبِؼخ( 12)

.حٛظ٘٪ٯض شٟذ٫ ُوخٰٛش حٛـخٟوش رظـزْٰ عٰخعٰٯٰٔظ  :خِؤشش فؼب١ٌ  

 أهذحد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ=   ِؼبدٌخ اٌم١بط     

        رخٛـخٟوشاؿ٠خٛٮ أهذحد ح٠ٛ٪ك٢ِٰ                            
 %: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 حعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ طـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯش :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ٮح٠ٛئعغذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   

 (3ح٨ٛذٍ  -7ح٠ٛل٪س ) .حعظٔـخد حِٛ٘خءحص حٛ٘٪ٯظٰش ح٠ٛظ٠ٰضس ٢ٟ خخسؽ حٛـخٟوش ٜٛو٠ٚ ر٨خ :٘ذ   اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -
 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

لا ٯ٪ؿذ ٟوٰخس أدحء ٟو٢ٰ ٛـخٟوش حٛ٘٪ٯض ٛ٘٪٨٣خ ؿ٨ش ٟغظٜٔش، ٩ رخ٤ٛغزش ٠ٜٛئعغخص حٛل٘٪ٰٟش ٯـذ أ١ ط٘٪١ ٣غزش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ    

 . ح٠ٛ٪ك٢ِٰ اؿ٠خٛٮ٢ٟ %( 25)٢ٰ حٛ٘٪ٯظٰ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش
 

 
  

2007/2008 2006/2007 2005/2006   

إٌغجخ ِٓ 

إعّبٌٟ 

 اٌّٛ ف١ٓ

 اٌى٠ٛز١١ٓ ا٦عّبٌٟ

إٌغجخ ِٓ 

إعّبٌٟ 

 اٌّٛ ف١ٓ

 اٌى٠ٛز١١ٓ ا٦عّبٌٟ

إٌغجخ ِٓ 

إعّبٌٟ 

 اٌّٛ ف١ٓ

 اٌى٠ٛز١١ٓ ا٦عّبٌٟ
ٔغجخ اٌّٛ ف١ٓ اٌى٠ٛز١١ٓ إٌٝ إعّبٌٟ 

 ّٛ ف١ٓاٌ

 أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ 856 1203 71% 897 1259 71% 931 1292 72%

اٌٛ ب ف 

 ا٤وبد١ّ٠خ
 ٟذسعٮ حٌٜٛخص 81 141 57% 86 142 61% 92 151 61%

 إعّبٌٟ 937 1344 70% 983 1401 70% 1023 1443 71%

 إعّبٌٟ 587 871 67% 717 1055 68% 751 1092 69%

اٌٛ ب ف 

 ا٤وبد١ّ٠خ

 اٌّغبٔذح

 ادحس٭ 1174 1408 83% 1202 1432 84% 1232 1460 84%

اٌٛ ب ف 

 ا٦داس٠خ

 ع٘شطخسٯش 223 527 42% 225 492 46% 226 489 46%

 ٤ُٮ 432 1038 42% 447 1039 43% 451 1042 43%

 كشُٮ/ ه٠خٛش  3 447 1% 1 431 0% 1 432 0%

55.7% 1551 9892 55.2% 1185 9764 5375%  إعّبٌٟ 9715 1552 

527.%  إعّبٌٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 3356 5635 59.6% 35.5 5.50 61.1% 35.5 .515 
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

 :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :ٔغجخ أػذاد اٌّٛ ف١ٓ اٌى٠ٛز١١ٓ إٌٝ إعّبٌٟ أػذاد اٌّٛ ف١ٓ ثبٌغبِؼخ( 12):ربثغ
 

 

 :ٔزب ظ اٌّؤشش

 

 
 

 
 :اٌزؾ١ًٍ

كٰغ ٗخ٣ض ، رخصدٯخد٣لاكق أ١ ٣غزش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ ا٬ٛ حلإؿ٠خٛٮ ( 2007-2006-2005)٢ٟ ٣ظخثؾ حٛغ٤٪حص حٛؼلاع حٛغخرٔش     

٩ ٣لاكق أ١ ٟوذٙ (.  % 61.8)  ا٬ٛ ٩2007 ٩طٜض ُٮ هخٝ %( 59.6) 2005حٛوخٝ  حلإؿ٠خٛٮ ُٮ٣غزش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ حٛ٘٪ٯظ٢ٰٰ ا٬ٛ 

٠ٗخ ٧٪ ٟ٪ػق %( 68)٩ ٛلأٗخدٯ٢ٰٰ٠ ح٠ٛغخ٣ذٯ٢ ( %70)حٛظ٘٪ٯض ٜٛؼلاع ع٤٪حص حٛغخرٔش ٛلإدحسٯ٢ٰ ٩ أهؼخء ٧ٰجش حٛظذسٯظ رٜي 

 .رخٛش٘ٚ حٛغخرْ
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 ٟ٘ظذ ٣خثذ ٟذٯش حٛـخٟوش ٜٛظخـٰؾ

           :ِؤششاد اٌشؤْٚ ا٦داس٠خ ٚاٌّب١ٌخ
 

 :اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌّٛ فٟ اٌغبِؼخ فؼب١ٌخ اٌزط٠ٛش ا٦داسٞ ٚاٌزذس٠ت ث ػذاد اٌذٚساد( 13)

حٛظـ٪ٯش حلإدحس٭  ٣ظ٨خ رخ٨ٛذٍ ح٠ٛلذد ٢ٟ ٓزٚ ادحسس٩ٟٔخس ح٠ٛٔذٟش ع٤٪ٯخ ٯٰٔظ ٟذ٫ طلْٰٔ ٣غزش حٛذ٩سحص حٛظذسٯزٰش :خِؤشش فؼب١ٌ

.٩حٛظذسٯذ   

 

 رخٛغ٤ش حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش ٢ٟ حٛظـ٪ٯش حلإدحس٭ ٩ حٛظذسٯذ هذد=  ِؼبدٌخ اٌم١بط

 

 د٩سس: ط ٚؽذح اٌم١ب

 

 :ٌٍغبِؼخ ٟأٚ ثٙذ  اعزشار١غ -سثط اٌّؤشش ثزٛعٗ ٌٍذٌٚخ 
 ـ٪ٯش حٛٔـخم حٛل٘٪ٟٮ ٩كِٰٰخ ٩ ط٤ل٠ٰٰخ، ٩ دهٞ حلا٧ظ٠خٝ رخلإ٣ظخؿٰش ٩ِٗخءس حلأدحء ٩ طـ٪ٯشحعظ٠٘خٙ ؿ٨٪د اهخدس ٧ٰٜ٘ش ٩ ط :ٌذٌٚخرٛعٗ ا -

 (3.6.د.)ح٠ٛئعغٮذسٯذ ٩ ٣لٞ ٰٓخط حلأدحء حِٛشد٭ ٤ٟ٩ل٪ٟخص حٛظ   

 ( 5ح٨ٛذٍ -7ح٠ٛل٪س . )سُن ِٗخءس ٨ٟ٩خسحص حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـخٟوش :٘ذ   اعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ -

 :اٌٙذ  اٌّؾذد
 د٩سس طذسٯزٰش ُٮ حٛغ٤ش  40ا٬ٛ  ٫30 حلأدحء حلإدحس٭ ٩حِٛ٘خءس ح٤٨٠ٰٛش ٜٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛـخٟوش ٩رٖٛ ه٢ ؿشٯْ ط٤لٰٞ ٢ٟ سُن ٟغظ٪ - 

 

 :ِؼ١بس ا٤داء

 .٢ٟ حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش  حٛضٯخدس ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُش 
 

 

 ٔزب ظ اٌّؤشش 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 :اٌزؾ١ًٍ

ا٬ٛ  ٩30ػوض ادحسس حٛظـ٪ٯش حلإدحس٭ ٩ حٛظذسٯذ ٧ذٍ طـ٠ق ٜٛ٪ط٪ٙ ا٦ٰٛ ٢ٟ كٰغ هذد حٛذ٩سحص ح٠ٛٔذٟش ٩ ٧٪ أ١ ٯظٞ ط٤لٰٞ ٢ٟ    

خِغ حٓظشرض ٰٜٓلا  ٢ٟ ح٨ٛذٍ ٩ ٢٘ٛ ُٮ حٛوخٝ حٛز٭ ٯ٦ٰٜ ح٣ 2006/2007د٩سس طذسٯزٰش ُٮ حٛغ٤ش حٛ٪حكذس، ٩ ٣لاكق أ١ ُٮ حٛوخٝ  40

 .٩ ٢٘ٛ ُٮ حلأه٪حٝ ح٠ٛٔزٜش عٰظٞ صٯخدس حٛذ٩سحص ٜٛ٪ط٪ٙ ٠ٰٜٔٛش ح٠ٛغظ٨ذُشهذد حٛذ٩سحص ٩ حرظوذص ه٢ ح٨ٛذٍ ،
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